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Gasiferas anticipan nuevas inversiones

enlos sistemas de transporte y distribucion

La extension de las concesiones para distribuir y transportar gas
natural, la ampliacién de la infraestructura disponible, el cambio de

paradigma sobre el abastecimiento y la posibilidad de exportar en firme

al gigantesco mercado brasilefio fueron algunos de los ejes tematicos
abordados por referentes de las principales firmas gasiferas del pais.

A través del Decreto 495/2025, el Gobierno nacional
dictamino la prérroga por 20 aios de la concesion
para Transportadora de Gas del Sur (TGS) hasta 2047.
«Cuando las compaiias licenciadas comenzaron a
operar en 1992, los contratos se firmaron por 35 anos
con opcidn a 10 mas. A lo largo de ese proceso, cum-
plimos con todos los compromisos asumidos, a pesar
de que la legislacion no se respetd por completo»,
senalo Oscar Sardi, CEO de la empresa distribuidora,
durante su paso por el ‘Encuentro con los CEQ’s’.

Segun el lider de TGS, la Ley Bases no so6lo otor-
g6 a las firmas mayor proyeccidn en sus inversiones,
sino que también significé un enorme reconocimiento
por parte de las autoridades. «Logramos extender la
licencia por 20 anos gracias a esa confianza estableci-
day al trabajo de nuestra gente. Teniamos un objetivo
y lo conseguimos», celebro.

Ahora, prosiguid, la prioridad pasa por la ejecucion
de la iniciativa privada para potenciar el Gasoducto
Perito Moreno (GPM), que une Tratayén (en Neuquén)
con Salliqueld (en la provincia de Buenos Aires). «Ac-
tualmente la obra se encuentra en proceso de revision
técnica. Proponemos elevar el transporte en 14 millo-
nes de metros cubicos (m3) diarios. De ese volumen,
12 millones pasarian al sistema regulado de TGS y
2 millones se destinarian a Bahia Blanca. Todo eso

implica labores por un monto de mas de 750 millones
de dolares», detalld.

La idea, anticipo, es concretar el emprendimiento
antes del invierno de 2027. «La propuesta represen-
tard una reduccion de las importaciones por u$s 700
millones y un beneficio fiscal de mas de u$s 400, por
lo que la ganancia general sera de mas de u$s 1.100
millones», cuantificé.

Esta clase de obras, afirmo, no sélo demuestra
la gran potencialidad de Vaca Muerta, sino también
el apetito empresario por crecer sin mas exigencias
gue obviedades como una macroeconomia estable
y reglas juridicas claras. «Tenemos la suerte de que
nos apoyen accionistas con vocacién de apostar por
el pais. De ser aprobada, la obra entrara en el Régi-
men de Incentivo para Grandes Inversiones (RIGI)»,
aseguro.

Otro negocio en el que esta involucrada TGS,
sostuvo, es el Midstream. «Sobran los recursos, sélo
faltan las ideas para explotarlos al 100% de sus posi-
bilidades. Ahora hay que dar el salto del acondiciona-
miento al procesamiento de gas», sentencio.

Desde su vision, el crecimiento de la produccion
de petroleo generard mas de 40 millones de m3 dia-
rios de un gas asociado que resulta sumamente rico.
«La Argentina no puede seguir inyectando gas rico en
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los gasoductos. Hay un limite de aca a tres afos. De lo
contrario, habra que limitar la produccién de petroé-
leo», advirtio.

Nuevo paradigma

De acuerdo con Daniel Ridelener, director general de
Transportadora de Gas del Norte (TGN), la Argentina
migro del concepto de autoabastecimiento al de abas-
tecimiento eficiente. «El Instituto Argentino del Petro-
leo y del Gas (IAPG) venia instalando ese paradigma
desde hace muchos anos. La realidad es que tiene
mucho mas sentido que el anterior. Hay que tomar en
cuenta que como pais seguiremos consumiendo gas
natural licuado (GNL) en el invierno. Segun el precio,
seguramente variara la cantidad de dias», proyecté.
Su empresa, continud, acaba de transitar la
Revision Quinquenal Tarifaria (RQT), proceso que es
una buena noticia para el sector. «Coincido en que
la extensidn de las licencias configura un reconoci-
miento por todo lo que aguantamos a lo largo de 35
anos. Las concesionadas sufrimos un alto grado de
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incumplimiento por parte de las responsabilidades
del otorgante; es decir, el Estado nacional. Pese a
todo, cumplimos nuestros compromisos en exceso:
hicimos las inversiones obligatorias y mucho mas»,
subrayo.

A su criterio, el Ente Nacional Regulador del Gas
(Enargas) y la Secretaria de Energia de la Nacidn
tienen por delante el reto de adaptar el encuadre de
flujos de contratos y tarifas a una nueva situacion de
transporte. «El flujo radial que confluia hacia Buenos
Aires, dejando gas en zonas intermedias, ya no existe
mas. Eso cambi¢ radicalmente con GPM y la reversidn
del Gasoducto Norte. Hay que adaptar lo que esta
funcionando desde un punto de vista regulatorio y
tarifario. El Gobierno esta trabajando en eso», valoro.

En cuanto a la posibilidad de exportar gas a Brasil,
asevero que se trata de un proyecto muy complejo por
la cantidad de partes que intervienen en él: produc-
tores, transportistas y generadores térmicos en la Ar-
gentina; diversos actores en Bolivia; y transportistas
y comercializadores en suelo brasileno, aparte de Pe-
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trobras, y los distintos gobiernos. «Cuando hablamos
de integracion hay que mostrarla a todo nivel. Hay dos
o tres rutas posibles para enviar a Brasil un potencial
de 20 millones de m3 diarios. El proyecto tendra una
exigencia financiera muy grande», sintetizo.

Demandaen alza

Segun Hernan Pardo, director general de Camuzzi,

la progresiva normalizacion del sector con medidas
como la RQT blindé a las empresas con mayor previ-
sibilidad para los proximos cinco anos. «También nos
dio mucho trabajo por hacer. Tenemos que recuperar
mucho atraso», reconocio.

Camuzzi, adelantd, invertira unos u$s 240 millo-
nes en el préximo lustro. «Son desembolsos que no
acompaian plenamente al desarrollo, sino que mas
bien responden a las exigencias de los consumidores
locales», comento.

Sera fundamental, indico, la profundizacion de la
articulacion entre el sector priado y el publico. «Por
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nuestra parte, hemos retomado las obras para refor-
zar el Gasoducto Cordillerano Patagonico, incluyendo
la construccidn de dos compresoras nuevas. Tenemos
el apoyo financiero de las gobernaciones de Chubut y
Neuquén. Esas labores estaran operativas para junio
del afo que viene», estimo.

La compaiia, resaltd, se encuentra en gestiones
para recibir la extensidn por 20 afios de su concesion.
«Nos convocaron a la proxima audiencia en octubre.
Hasta ahora sorteamos un desafio de 32 anos, de los

cuales 22 hubo incumplimientos por parte del Estado.

Estamos orgullosos de mantener una estructura de
personal con conocimiento y cercania», pondero.

Desde su perspectiva, el gas es mas eficiente que
la energia eléctrica en ambitos como la calefacciony
la coccion, donde la demanda esta en alza. «Nuestros
compatriotas nos van a pedir gas. Hubo una recupe-
racion importante de las tarifas que practicamente no
afecto la cobrabilidad, aunque hubo bajas de consu-
mo en la comparacién anual», especifico.

Dentro de la RQT, acotd, la firma consiguid
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140.000 clientes nuevos. «Nuestro objetivo es traba-
jar para que ese niumero crezca todavia mas. Hacen
mas mas redes en desarrollos urbanos y barrios pri-
vados, y mas obras para llegar con la molécula a una
mayor cantidad de lugares, sobre todo en el norte del
pais», expreso.

Es clave, califico, optar por la digitalizacion de los
procesos comerciales y de atencidn al cliente. «Tam-
bién empezamos a optimizar los procesos técnicos,
adoptando la geo-referenciacion para mejorar los
tiempos de respuesta. Dimos un salto cuantitativo en la
gestion digital de matriculados y vamos a avanzar en
la misma direccion con la industria», prometid.

Por ahora, admitio, la tarifa no remunera un cam-
bio tecnoldgico mayor. «Iremos de a poco. Pero esta-
mos muy contentos con lo hecho. No se podia subven-
cionar en general, sino solo a quienes realmente lo
necesitan. En ese sentido, hay que repensar el subsi-
dio a la zona fria. En lugar de priorizar lo geografico,
conviene evaluar lo socioecondmico. Hoy hay informa-
cion y cercania de revision para eso», concluyo. _
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Acceso al crédito y formacion calificada,
los grandes retos de los proveedores

Bajo la premisa de visibilizar la importancia de la prestacion de bienes
y servicios a la actividad, la AOG Expo 2025 reunié a tres referentes de

la cadena de valor sectorial.

Mas alla de focalizarse en la industria energética,
en los ultimos anos el Grupo Argentino de Proveedores
Petroleros (GAPP) diversifico su alcance a la mineriay
la petroquimica. Asi arrancé la presentacion de su di-
rector ejecutivo Leonardo Brkusic, en el marco del ‘En-
cuentro con los CEQ’s’. «Nacimos hace 22 anos. Hoy ya
somos 250 empresas de 15 provincias que sumamos
mas de 2.000 lineas de productos y servicios, ademas
de 42.000 puestos de empleo directos», preciso.

El objetivo del GAPOP, expuso, es impulsar la vincu-
lacion dentro de la cadena de valor, tendiendo puentes
con las operadoras y fomentando el trabajo manco-
munado, ademas de ponderar el analisis de mercado
y la inteligencia comercial. «<Procuramos potenciar a
las empresas, articulando lineas de financiamiento,
respaldado propuestas de innovacion y desarrollo,
apostando por la mejora operativa y estimulando la
coordinacion publico-privada», definio.

El actual, opino, es un momento muy complejo para

que las PYMEs accedan al financiamiento. «No hay
créditos accesibles. En lugar de ser una herramienta,
el financiamiento se esta convirtiendo en un riesgo, un
arma de doble filo. La situacion seguramente mejore
cuando arranquen muchos de los proyectos no conven-
cionales anunciados», se ilusioné.

A su entender, las PyMEs son bastante resilientes y
agiles para recomponerse. «Saben achicarse sin rom-
perse y crecer sin excederse. Estan preparadas para
transitar esta coyuntura», caracterizo.

Es entendible, indicd, que en el sector se coquetee
con China, pero no hay que dejar de lado las necesi-
dades de los proveedores. «Nos gustaria que todo el
desarrollo industrial de Vaca Muerta se diera con equi-
pamiento argentino», manifesto.

Sera fundamental, acotd, recuperar el nivel de
trabajo. «<Hoy el 30% de los proveedores tiene un 50%
de capacidad ociosa. Por eso es tan importante soste-
ner una mirada transversal del tema. En el medio local
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sobra capacidad para fabricar practicamente todo. En
materia de tecnologia estamos muy bien, sélo hay que
definir correctamente los estandares», completo.

Acento cordobés

Bastante similar fue la mirada de Inés Gerbaudo, presi-
denta del Cluster Industrial de Petréleo, Gas y Mineria
de Cérdoba. «Tenemos mas de 10 afos de trayectoria

y nuestros 65 socios brindan empleo directo a mas de
4.000 personas. Compartimos muchas agendas y espa-
cio de trabajo con el GAPP, que es una inspiracion para
nosotros. El impulsor de esta entidad fue nuestro actual
gobernador, Martin Llaryora, quien por entonces era
ministro de Industria cordobés. Apuntamos a sentar en
la misma mesa a las autoridades, la industria, el sector
académico y las empresas tecnoldgicas», asevero.

Segun sus palabras, Cordoba posee un polo tecno-
logico muy fuerte que el Cluster busca poner en valor.
«Estamos atravesando un proceso de reestructuracion.
Trabajamos sobre cuatro grandes ejes: el desarrollo
comercial (tratando de fortalecer las capacidades y
el empleo de nuestra cadena de valor con foco en la
industria de Oil & Gas, la mineria y el comercio in-
ternacional); las capacitaciones (para que nuestras
empresas puedan adecuarse con éxito a las crecien-
tes exigencias del mercado); la vinculacion interna
(generando un espacio de trabajo bien comunicado y
capaz de complementar esfuerzos en aras de un mejor
desarrollo de productos); y la innovacion (que va desde
el diseio de tecnologia hasta el analisis de la competi-
tividad de las empresas)», explico.

El corazon del Cluster, prosiguio, esta en el funcio-
namiento conjunto de las empresas, que entienden
cuales son las demandas y las oportunidades del
mercado; el Gobierno, que puede definir politicas, abrir
puertas y ayudar con el financiamiento; y las univer-
sidades, encargadas de contribuir con el desarrollo
las capacidades requeridas para estar a la altura del
futuro sectorial, sobre todo en funcion del boom de
Vaca Muerta. «Aunque algunas de nuestras empresas
ya tienen una presencia consolidada en Neuquén, por
estos dias se observa una oportunidad para seguir
incrementando nuestra oferta. Las puertas del Cluster
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Brkusic: «Hoy el 30% delos
proveedores tiene un50% de
capacidad ociosa. Por eso es tan
importante sostener una mirada
transversal del tema»

estan abiertas para todo el ecosistema empresarial de
Cdérdoba. Apuntamos a ser sumamente amplios para
potenciar al maximo al segmento y generar una siner-
gia valor agregado», afirma.

Asociatividad neuquina

Para cerrar el panel, Daniel Gonzalez, vicepresidente
ejecutivo del Centro PyME-ADENEU, un espacio que
congrega a alrededor de 700 empresas certificadas para
desenvolverse en el sector hidrocarburifero, donde se
desempenan mas de 45.000 empleados. «Somos un or-
ganismo publico-privado conformado por 11 directores
(tres del sector publico y ocho del ambito privado) que
se cred hace mas de 20 afos para favorecer el desa-
rrollo economico de la provincia. Con el transcurso del
tiempo creci6 nuestra participacion en la industria de Oil
& Gas. Hoy somos el 6rgano de control y aplicacion de la
Ley 3.338, orientada al fortalecimiento y el desarrollo de
la cadena de valor neuquina», detalld.

El Centro, sostuvo, esta en contacto con todos los
actores que hay en Vaca Muerta. «Neuquén es una
provincia joven y muy receptiva a la inmigracion. Esta-
mos acostumbrados a recibir gente de todas partes y
hablamos mucho de asociatividad. A partir de la revo-
lucion de los hidrocarburos no convencionales, hay una
demanda de bienes y servicios que no esta plenamente
satisfecha», destaco.

En este contexto, subrayo, resulta esencial alentar
la creacidn de nuevos emprendimientos. «Manejamos
fondos para financiar algunos de ellos. Estamos traba-
jando con gran apoyo de las operadoras. A través de las
distintas camaras empresariales buscamos ver como
facilitar la complementariedad. Creemos en llegar a
acuerdos entre todos los actores interesados en desa-
rrollar la Cuenca Neuquina», argumento._
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DIRECTIVOS DE EMPRESAS DEL SECTOR HIDROCARBURIFERO ANALIZARON EL PROBLEMA

Daiios de terceros: como minimizar
uno de los mayores riesgos que enfrenta

laindustria

Expertos destacaron la importancia de estandarizar senalizacionesy
gestionar interferencias para prevenir danos de terceros en la industria
hidrocarburifera argentina, promoviendo seguridad, proteccion

ambiental y sustentabilidad.

Uno de los mayores desafios que enfrenta la industria
hidrocarburifera en materia de seguridad es tratar de
minimizar los danos generados por terceros que no
respetan las senalizaciones o no solicitan permisos
para trabajar en zonas potencialmente peligrosas. En
la conferencia sobre “Prevencion de danos de terce-
ros: nuestro desafio permanente», organizada por la
Subcomision de Prevencion de danos del IAPG, Ser-
gio Martin, gerente de Transportadora Gas del Norte
(TGN); Marcos Palacios, de Prevencién de Danhos de
TGN; y Juan Alberto Kindsvater, de Integridad de
activos, prevencion de danos, seguimiento y control de

interferencias de Transportadora Gas del Sur, aborda-
ron la problematica y sus posibles soluciones.

Los participantes remarcaron la necesidad de
fortalecer las acciones preventivas mediante la estan-
darizacion de sefalizaciones y mejorar la gestion de
interferencias en ductos y activos criticos. Los dafnos de
terceros en la industria de hidrocarburos en Argentina
han causado incidentes graves, accidentes laborales,
pérdidas econdmicas y riesgos para comunidades
cercanas. Sergio Martin, gerente de Transportadora Gas
del Norte (TGN), resalté que uno de los avances clave
es el Sistema Unico de Solicitud de Interferencias (SUSI),
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que centraliza las autorizaciones para trabajos en proxi-
midad a ductos, permitiendo una gestién mas seguray
eficiente. «La mayoria de los incidentes en paises con
industrias avanzadas no se deben a corrosion o fallas en

la construccion, sino a dafos por terceros que no solicitan

permisos o no respetan senalizaciones», explico.

Se presentaron experiencias internacionales y
casos locales que ilustran la gravedad de no gestio-
nar adecuadamente
las interferencias. Un
ejemplo fue un acciden-
te en Bélgica, donde un
excavador no solicitd
permisos y provoco la
rotura de un gasoducto,
causando 24 muertes y
danos ambientales.

En Argentina, incidentes
similares en ciudades
como Comodoro Riva-
davia muestran cémo

la falta de senalizacion
clara y regulacién uniforme puede derivar en tragedias,
con incendios, explosiones y dafos a comunidades,
ademas de pérdidas economicas y dafio reputacional
para las empresas.

Uno de los avances destacados fue la propuesta de
un cartel estandarizado, en colaboracidn con IRAM,
que incluira la palabra «peligro», un teléfono de con-
tacto y una leyenda que indica que la senal no revela la
ubicacion exacta, solo advierte sobre riesgos potencia-
les. Marcos Palacios, de Prevencion de Danos de TGN,
explicd que esta estandarizacion facilitara la identifi-
cacién de zonas peligrosas y promovera la cultura de
prevencion, reduciendo accidentes.

La conferencia también abordd riesgos especifi-
cos asociados a la rotura de ductos, que varian se-
gun diametro, presién y producto transportado. Una
rotura en ductos de alta presion puede liberar grandes
voliumenes de gas o petréleo, generando explosiones
y emisiones peligrosas. En Argentina, la expansion de
infraestructura requiere un control riguroso en obras
civiles y excavaciones cercanas a ductos. La falta de
coordinacion puede causar accidentes que, ademas de
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Martin: «La mayoria delos incidentes en paises con
industrias avanzadas no se deben a corrosion o fallas enla
construccion, sino a daiios por terceros que no solicitan
permisos o no respetan senalizaciones»

Palacios: «La estandarizacion de seiializaciones facilitarala
identificacion de zonas peligrosas y promovera una cultura
de prevencion, reduciendo significativamente los riesgos»

poner en riesgo vidas, provocan daios ambientales,
especialmente por emisiones de metano, un gas de
efecto invernadero 21 veces mas potente que el COa.

El evento concluyé enfatizando que la prevencion,
la comunicacion efectiva y la senalizacion estandariza-
da son esenciales para reducir dafnos. La colaboracion
entre empresas, reguladores y comunidades es clave
para crear una cultura de seguridad. «No podemos
trabajar sin operadores capacitados y sin un control
adecuado de interferencias. La seguridad y susten-
tabilidad del sector dependen de nuestras acciones
diarias», concluyd Martin._
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Transparencia en el Oil & Gas: retos y
oportunidades para generar confianza

Expertos, funcionarios y representantes de la sociedad civil analizaron
los avances y desafios en la transparencia de las industrias extractivas
argentinas, destacando la importancia de datos abiertos, participacién
social y cooperacion para fortalecer la gobernanzay la confianza.

En el ultimo dia de la Expo Oil & Gas 2025, exper-
tos, funcionarios y representantes de la sociedad civil
participaron de la conferencia «Transparencia en las
industrias extractivas: el desafio de informar, dialogary
construir confianza», donde se destacd la necesidad de
fortalecer la gobernanza mediante datos abiertos, parti-
cipacion comunitaria y cooperacion multisectorial, sus-
tentando las decisiones en informes relevantes como el
sistema EITI, que desde 2014 impulsa la transparencia
en recursos naturales en diversos paises.

Antonio Milanese, Subsecretario de Transicién y
Planeamiento Energético, abrid el evento seiialando
que la transparencia implica comprender quién consu-

me la informacion y en qué formatos. «Al analizar cdmo
se utilizan los datos abiertos del sector, detecté que

la mayoria los revisa gente técnica. Es fundamental
entender a quién nos dirigimos y adaptar la comuni-
cacidn», afirmo. La gestion eficiente de datos puede
beneficiar tanto la gestion social como la eficiencia
operacional del sector.

Carlos Freytes, de Fundar, presenté el Informe EITI
2022-2023, explicando que esta iniciativa, presente en
54 paises y apoyada por 60 empresas, promueve una
gestion abierta y responsable de los recursos. «El EITI
es la Unica fuente sistematica y publica sobre ingresos
fiscales del sector, con datos a nivel local, contratos
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y beneficiarios reales», remarcd. La incorporacion
progresiva de provincias argentinas, con Jujuy como
ultima en sumarse en 2025, evidencia avances en des-
centralizacion y control social.

El sistema también incorporé requisitos amplia-
dos en 2023, abordando temas como anticorrupcion,
género y transicion energética, ademas de realizar
conciliaciones entre impuestos pagados por las em-
presasy los ingresos fiscales del Estado. Para Freytes,
esto fortalece la gobernanza y mejora la trazabilidad de
los recursos.

Por su parte, Luciano Codeseira, también de Fundar,
resalto que «en 2023, el sector hidrocarburifero aporté
casi el 4% del valor agregado nacional y generd ex-
portaciones por US$ 11.858 millones, casi una quinta
parte de las divisas del pais», explico. Ademas, emplea
formalmente a unos 70.000 trabajadores, con salarios
elevados, y aporta US$ 2.759 millones en ingresos
fiscales, equivalente al 3,3% de los ingresos totales
del Estado. La transparencia, afirmo, es esencial para
construir una licencia social que permita sostener la
actividad a largo plazo.

Representantes provinciales también expusie-
ron sobre la importancia de sistematizar datos para
mejorar la gestion y la relacion con las comunidades.
Mario Figueroa, responsable de Relaciones Insti-
tucionales de la Secretaria de Energia del gobierno
de Rio Negro, destaco que la sistematizaciony la
participacidn social son clave para generar previsi-
bilidad y fortalecer la confianza. «La transparencia
debe acompanarse de dialogo y construccidon social
para que los beneficios econdmicos se traduzcan
en bienestar local», afirmd. Noel Alonso Murray, de
Directorio Legislativo, ahadio que una comunicacion
clara y contextualizada es fundamental para que
las comunidades entiendan los impactos y puedan
tomar decisiones informadas.

Desde el sector empresarial, Adriano D’Agostino, de
Total Energies, enfatizo que la simplificacidon tributaria
y la adhesidn a procesos transparentes fomentan una
licencia social solida. «La colaboracién entre Estado,
empresas y sociedad civil es la clave para un desarrollo
sostenible», concluyo._
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Figueroa: «La transparencia

debe acompaiiarse de dialogoy
construccion social para que los
beneficios economicos se traduzcan
en bienestar local»

Milanese: «Es fundamental entender
aquien le hablamos y adaptar

la comunicacion para que los datos
abiertos generen unimpactoreal

en todos»
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«Cuando uno cree que ya es eficiente
pierde toda capacidad de mejora»

La busqueda de la eficiencia continua y la incorporacién de la mejor
tecnologia disponible figuran entre las maximas prioridades dentro
de la estrategia operativa de AESA. Segun su CEQO, Diego Pando, la
compania se propone seguir ofreciendo soluciones innovadoras no
sblo para YPF, sino también para toda la cadena de valor del mercado
energético. «El primer objetivo pasa por estar a la altura de las
circunstancias en todo lo que es infraestructura», remarco.

«El primer objetivo pasa por estar a la altura de las cir-
cunstancias en todo lo que es infraestructura. Cumplir
con los proyectos que se vienen en los proximos anos

a fin de extraer y exportar recursos. No competiremos
con la industria constructora, sino que avanzaremos
junto a ella, sabiendo que nadie puede actuar solo»,
afirma Diego Pando, CEO de AESA, una empresa de
ingenieria, construccion y servicios industriales que for-
ma parte del grupo de empresas participadas por YPF.

La intencion, reveld en dialogo con El Diario de la
AOG, es elevar al maximo los niveles de eficiencia ope-
rativa. «Esto no significa sacarle al trabajador parte de
su salario, ni nada por el estilo. Queremos hacer mas
con lo mismo. O incluso gastando menos», aclaré.

Frente al amesetamiento del precio internacional
del petroleo, que en los Ultimos meses se ubico en la
banda de 65-70 doélares, Pando senalod que «es impo-
sible intervenir sobre el precio de un commodity como
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el petroleo». «Lo que nosotros si podemos hacer es ser
rentables para que los proyectos se desarrollen. Para
eso, tenemos que volvernos cada vez mas eficientes.
Creer que uno vya lo es, deriva en no tener capacidad de
mejora», aseguro.

¢Qué otra variable de mejora es necesario adoptar

de cara al escenario que se viene?

Hay un tema central que pasa por la innovacion; es de-
cir, por la incorporacién de tecnologia. Pienso que hay
que hacer las cosas de manera distinta. Yo soy conta-
dor, no soy ingeniero, pero a veces eso me da la ventaja
de hacer la pregunta tonta que en un contexto de tanto
cambio puede terminar siendo disruptiva. Vivo pen-
sando que las cosas se pueden hacer de otra manera

y creo que tenemos que adaptarnos a estos tiempos,
sabiendo que lo que antes pasaba en un plazo de 25
afos ahora puede suceder en cuestion de meses.

La gestion de Horacio Marin al frente de YPF esta
condensada en el Plan 4x4 de la compaiiia. ;Qué valor puede
aportar AESA en esa estrategia?

El primero es estar a la altura de las circunstancias

en todo lo que es infraestructura, que representa un
desafio enorme en los proximos anos para lograr en
definitiva extraer y exportar la produccion de Vaca
Muerta. Esa agenda nosotros no la queremos enca-
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Pando: <Tendremos que reforzarnos
y ganar experiencia en temas que aiin
no manejamos. Hasta ahora nunca
hicimos ninguna planta vinculada
conel GNL.»

rar compitiendo contra la industria constructora, sino
junto con la industria, porque esta claro que ninguna
empresa sola puede hacer todos los proyectos que hay
en carpeta. El desafio también pasa por trabajar sobre
los pilares de eficiencia de la compaiia.

¢ Puede aportar algan ejemplo concreto de innovacion

que tengan en marcha en ese ambito?

Hemos hecho varias Plantas de Tratamiento de Crudo
(PTC). Recientemente me tocd ir al campo y me puse
a charlar con un ingeniero, quien me conté como su
experiencia previa lo ayudé a posteriori a optimizar la
construccion de esa planta porque modificé el tendido
de canos. Siempre estamos tratando de repensar lo
gue hacemos. En lo personal, espero, deseo y busco
que en cada sitio donde nos desempenemos estemos
identificando ese tipo de detalles. Hoy acelerar los pla-
zos constituye una necesidad. Hablar de eficiencia es
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hablar en términos de medida de dinero, sabiendo que
el flujo de fondos del proyecto va para mi casa madre.
En la actualidad no imagino, por caso, que la revision
de un plano no pueda estar a cargo de una Inteligencia
Artificial (IA). Como minimo espero de ella una prime-
ra lectura de lo que esta bien y lo que esta mal, y que
después el ingeniero agregue valor en funcién de lo
que aprendié en la universidad.

¢Como se prepara AESA para la posibilidad de participar

de manera simultanea en obras como Vaca Muerta Oil Sur
(VMOS), un nuevo gasoducto destinado al proyecto de

gas natural licuado (GNL), plantas de tratamiento para
Oleoductos del Valle (Oldelval), desarrollos en el hub del norte
de Neuquén, y diversas plantas de separacion de liquidos,
butano, propano y demas?

Sin dudas tendremos que reforzarnos y ganar ex-
periencia en temas que aln no manejamos. Hasta
ahora nunca hicimos ninguna planta vinculada con el
GNL. No tenemos el know how. Pero no es una opcion
quedarnos quietos y decir que no podremos. Estamos
buscando capacidades y evaluando posibles asociacio-
nes. Insisto en este concepto de Marin: no trabajamos
contra la industria, sino con la industria. Hay comida
para todos arriba de la mesa.

Frente a las oportunidades que abre el desarrollo a gran escala
de Vaca Muerta, ; es una ventaja o una desventaja para AESA
formar parte de YPF y estar tan cerca del contratante de
muchas obras?

Para tranquilidad de todo el mundo, nosotros no tene-
mos ninguna ventaja. Ganamos y perdemos proyectos.
Se nos aplican las mismas reglas que a todos. Para
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que nadie tenga dudas: si YPF nos tiene que sacudir,
nos va a sacudir. Por otro lado, aunque muchas veces
el que evalla es un consorcio (del que participa YPF)
0 un conjunto de socios. Vos cotizas y es YPF el que
te da el pliego, pero para ganar tenés que ser el mejor
ante muchos. Ahora bien, si esta bueno poder estar
cerca de YPF para saber si la estrategia general vira un
grado hacia donde sea. Y también esta bueno que te
marquen la cancha, que te digan «te estas metiendo
en esto y en realidad lo que nosotros necesitamos es
esto otro, porque el futuro esta a la derechaynoala
izquierda». Esta bueno tener didlogo; o sea, tener el
numero del interno al que debes llamar para aclarar
cualquier cosa, mas alla de que eso deberia suceder
con toda la industria.

RESUMEN
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Pando: <Nosotros desempeiiamos un rol dentro de YPF
y estamos 100% alineados a su estrategia general.»

.Y eso no siempre es asi?

No siempre. Una de las preguntas que les hacemos a
nuestros clientes es cdmo se ven en cinco aios. Noso-
tros tratamos de tener una regularidad en términos de
proyectos de servicio. Yo no puedo hacer serruchos en
mi actividad. Necesito tener un flujo estable de pro-
yectos. Para tener esta estabilidad me resulta bueno
conocer qué necesitan mis clientes de nosotros Porque
tal vez, con esa informacion, yo pueda decirles «hoy no
cuentes conmigo», es decir, para este proyecto no ten-
go capacidad disponible, pero para otro decile «conta
conmigo hoy», porque a otro cliente le dije que prescin-
da de mi. Esa es una manera de coordinarse dentro de
la industria.

¢Qué valor le da a las nuevas tecnologias?
En el afio 2017 o0 2018, a través de YPF, viajé a Singula-
rity University. Y fue impresionante. Increible. Y ahiya
se marcaba, en definitiva, que se venia algo distinto a
partir de la incorporacion de tecnologia e innovacion. En
materia de IA, lo primero que yo quiero es seguridad.
Por supuesto que la eficiencia me encanta. Pero quiero
seguridad. La semana pasada escuchaba que inventa-
ron un estetoscopio que, en 15 segundos, con 0,04%
de margen error, se puede determinar si tenés taquicar-
dia. Si los analisis médicos pueden llegar a ese punto,
no puedo entender que una camara, por ejemplo, no
pueda identificar si un cano con sélo cuatro puntas de
soldadura configura un riesgo para una persona.
También me obsesiona todo lo que tiene que ver
con la ingenieria, el analisis de datos, la reduccion de
tiempos y la customizacién de procesos, entre otras

variables. Es vital reducir tiempos Creo que tenemos
que salir de la caja para muchas cosas. Mi lema es «no
me pongan delante personas que me digan que no
como primera respuesta.

¢Como transita el proceso de salida de YPF

del negocio convencional para concentrarse en

Vaca Muerta?

Soy contador, soy numérico. Asi que yo no me enamoro
de los fierros, no me enamoro del crudo ni del gas. Para
mi lo que importa son los nimeros. Y, antes de eso, la
seguridad de las personas. Nosotros desempenamos
un rol dentro de YPF y estamos 100% alineados a su
estrategia general. Si YPF nos necesita en el lugar
donde esta la rentabilidad, alli iremos. Estamos en un
momento de transicidn, pero seria un hipdcrita si te
dijera que vamos a permanecer indefinidamente en los
campos maduros. Claramente seguimos la estrategia
de nuestro accionista controlante y nuestro mayor
esfuerzo lo ponemos donde esta su rentabilidad.

Por tltimo, ;cual es el mensaje, en esta coyuntura,

para la cadena de valor que depende de ustedes?

El mismo que aplica para nosotros. Yo necesito que
todo tenga el mejor precio, porque en definitiva ese
factor me impacta a mi e impacta entre quienes com-
parten nuestro negocio. Cuando desarrollamos pro-
veedores, trabajamos mucho al respecto con ellos. Lo
gue hacemos, en definitiva, es trabajar «con» y no «en
contra de»._
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ENTREVISTA CON ADRIAN MARTINEZ, DIRECTOR GENERAL PARA CALFRAC ARGENTINA

«Nos estamos preparando para
acompanar la creciente demanda

de Vaca Muerta»

En una entrevista con el Diario de la AOG, el director general de Calfrac
adelanto los planes que la compania de servicios de perforaciény
fracturas de pozos tiene para el préximo ano. «El foco de Calfrac esta en
ganar cada vez mas eficiencia», explico.

El director general de la compaiiia de servicios petro-
leros Calfrac, Adrian Martinez, analizé la actualidad del
sector y describid los equipos que estan incorporando
para afrontar la demanda que se espera para 2026 en
Vaca Muerta. En una entrevista con el Diario de la AOG, el
ejecutivo detallé cémo ha venido evolucionando la opera-
cion de la empresa en Vaca Muerta y anticip6 los desafios
que tienen por delante y como piensan afrontarlos.
Calfrac, una compaiia de origen canadiense que
presta servicios de completacion en Vaca Muertay en
el offshore de la cuenca Austral, presento la unidad de
bombeo de ultima tecnologia ensamblada en Argentina
con una potencia de 2500 Hp, equipada con Sistema
Dual Fuel, sistema Start-Stop y sensores de vibracion

para monitorear danos en el Power End y el Fluid End
de manera remota. Son equipos que se destacan por

la reduccién de consumo de diésel y su aplicacion para
minimizar la huella de carbono.

La unidad de bombeo es ideal para las operaciones de
fractura no convencional, una combinacién entre Power
End y Fluid End de 5 pistones capas de minimizar las
pulsaciones y vibraciones que dafan el equipamiento.

£Como evoluciond el desempeiio de Calfrac en Vaca Muerta?
Nos hemos enfocado mucho en mejorar el nimero

de etapas por diay en horas de bombeo. Estamos en
alrededor de 18 horas de bombeo y hasta 12 etapas de
fractura por dia, dependiendo el caudal que le pongas
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por cada una. En cementacion hemos hecho muchas
mejoras acompanando a nuestros clientes en ser mas
rapidos y eficientes. Estamos haciendo muchas ce-
mentaciones offline. Es decir, las operadoras, como por
ejemplo YPF, mueven el rig y nosotros podemos tra-
bajar mas rapido, sin quitarle tiempo al siguiente pozo
para que se perfore. Y coiled tubing es nuestro siguiente
servicio, donde estamos creciendo bastante por la alta
demanda de los pozos. Ya tenemos dos unidades que
alcanzan hasta 8.000 metros y a finales de septiembre
llega nuestra tercera unidad.

¢Qué demanda estan previendo en el no convencional y como
se estan preparando para afrontarla?

YPF es cliente nuestro desde hace mucho en cemento
y coiled tubing. Y anos anteriores fracturamos también
con ellos, pero este afio nos toco trabajar con YPF en
Vaca Muerta y hacer tres pads, uno de ellos lo hicimos
en 56 horas. Y pudimos lograr hacer 300 etapas en 29
dias. Nos fue muy bien. En cemento estamos incorpo-
rando otras unidades que teniamos en stand by. YPF
piensa tener 19 rigs trabajando. Nos estamos prepa-
rando con tiempo para poder acompanarlos.

¢Como ven concretamente la demanda de equipos, sobre todo
con el salto en el desarrollo que el sector esta analizando que
vaa haber en 2026?

Estamos analizando para el préximo aio incluir un ce-
mentador nuevo. Actualmente tenemos dos unidades
usadas que les vamos a hacer un rebuilding para que
estén preparadas para el proximo afo. En Neuquén
tenemos siete cementadores, sets completos con su
equipo y personal y queremos agregar otros dos. En
coiled tubing tenemos ahora cuatro unidades y muy
pronto van a ser cinco. También estamos incorporando
otro equipo de flowback para el servicio de limpieza de
pozos. Para acompanar este salto, desde 2022 contra-
tamos 33 ingenieros recién salidos de la universidad
gue ya estan listos y en operaciones en cemento, en
coiled tubing y en fractura. Y este ano estamos contra-
tando a seis mas.
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Martinez: <Nos hemos enfocado
mucho en mejorar el niimero de
etapas por dia y en horas de hombeo.
Estamos en alrededor de 18 horas de
bombeo y hasta 12 etapas de fractura
por dia»

¢ Qué medidas estan implementando en el tipo de combustible
en las operaciones?

En fractura este afio incorporamos el segundo sety
tomamos la decision de construirlo con bombas dual
fuel para poder usar gas natural o gas natural compri-
mido (GNC), haciendo un ahorro muy importante en el
combustible. Actualmente ya tenemos 10 bombas en
la base con el sistema dual fuel y se estan construyen-
do ocho mas. También incorporamos un sistema que se
llama Aero Management, que apaga la bomba cuando
lo necesita y cuando el operador le pide que arranque,
lo puede hacer en segundos.

¢ Detecta algiin cuello de botella en el sector?

Si, YPF ya nos comento lo que ellos piensan hacer para
el ano que viene y es muy intenso. Quieren atacar los
pozos con Simulfrac para ser mas eficientes. Estan pi-
diendo 160 barriles por minuto. El cuello de botella es
gue vamos a necesitar mas equipos para afrontar ese
caudal y para poder dar un buen servicio.

¢ Qué equipos van a necesitar?

Fracturadores y bombas. Estamos con 35 bombas en el
modo zipper, que significan 27 bombas en campo para
hacer rotacién de equipos. Estamos pensando sumar
unas 12 mas. Para hacer una compaiia mas integral
este ano vamos a comprar una unidad de wireline, va-
rias piezas ya llegaron y calculamos que para la prime-
ra semana de octubre llega la unidad._

17



18 JAA0G

NOTA
7

ENTREVISTA CON JUAN CRUZ LOPEZ, PRESIDENTE DE LA EMPRESA

DIARIO DE LA AOG / XV ARGENTINA OIL&GAS EXPO 2025

Brava Ingenieria se afianza como
referente en operacion y mantenimiento

de yacimientos

La compafia se ha convertido en un actor clave en servicios de OyM,
obras y logistica y hoy refuerza su estrategia con inversiones en
equipamiento, adquisiciones estratégicas.

Con mas de 15 aios de trayectoria en la Cuenca
Neuquina, Brava Ingenieria atraviesa una etapa de
transformacion y expansion. La compaiia se ha con-
vertido en un actor clave en servicios de operacion y
mantenimiento (OyM), obras y logistica, y hoy refuerza
su estrategia con inversiones en equipamiento, ad-
quisiciones estratégicas y el desarrollo de soluciones
digitales que apuntan a acompanar la evolucion del
sector energético.

En el marco de la AOG 2025, el Diario de la AOG
entrevisté a Juan Cruz Lopez, presidente de Brava In-

genieria, sobre el presente de la industria, los proyec-
tos en marchay las oportunidades que vislumbran para
los préximos aios.

¢Como describiria el momento actual de laindustria de Oil

& Gas desde la perspectiva de su empresa y cuales son los
principales desafios que enfrentan hoy para crecer?

La industria atraviesa un momento de transicion, con
un claro foco en eficiencia, digitalizacion y sustenta-
bilidad. Desde Brava vemos oportunidades para las
empresas que podamos integrar soluciones completas
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y acompanar a las operadoras con servicios de calidad.
Nuestro desafio es consolidarnos como un socio estra-
tégico en operacion y mantenimiento de yacimientos,
un segmento que requiere trazabilidad, agilidad en la
gestion de activos y capacidad para garantizar continui-
dad operativa en escenarios cada vez mas exigentes.

¢Podria describir cuales son los principales proyectos en

los que esta embarcada su empresa? ;Qué oportunidades
identifican a corto y mediano plazo en los segmentos o nichos
donde estan trabajando?

En 2025 hemos dado un paso clave al asumir la opera-
cién y mantenimiento de las areas que pertenecian a
President Petroleum, sumandose a otros servicios de
OYM que ya teniamos hace anos. Estos contratos re-
fuerzan nuestro posicionamiento en la Cuenca Neuqui-
nay nos permiten desplegar equipos especializados en
yacimientos maduros, con foco en eficiencia y seguri-
dad. En paralelo, avanzamos en un plan de expansién
que combina inversiones propias y crecimiento inorga-
nico. Incorporamos gruas, equipos de hot oil, camiones
especificos y plantas de hormigon propias, lo que nos
otorga mayor autonomia operativa y control de calidad
en obras y servicios petroleros. Ademas, adquirimos
Metalurgica Los Gringos, especializada en arenado y
pintura, sumado a nuestra participacion en Transpor-
tes Peduzzi, nos ayuda a fortalecer nuestra capacidad
logistica con una sala de control online que monitorea
en tiempo real las operaciones de transporte de cargas
liquidas. A corto plazo, nuestro objetivo es consolidar
estas operaciones y capitalizar el crecimiento en ser-
vicios de OyM y obras en yacimiento. A mediano plazo,
buscamos evolucionar hacia un modelo de alianzas
estratégicas y UTE, que nos permita ofrecer soluciones
integrales junto con otros actores del sector.

{Qué rol esta jugando la digitalizacion

y la automatizacion en sus operaciones?

La digitalizacion es un pilar fundamental de nuestra es-
trategia. Este ano lanzamos un software que permite a
cada operario registrar desde su teléfono fotos, alertas
y acciones en tiempo real, enviandolas directamente a
la sala de control de OyM. Esto nos brinda trazabilidad
completa de las operaciones en campo y una comuni-
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cacion mas fluida entre equipos. También estamos im-
plementando sistemas propios de telemetria que nos
permiten medir el rendimiento de las flotas, como los
camiones de riego utilizados en el mantenimiento de
caminos. Esta informacién nos ayuda a controlar pér-
didas, reducir costos y documentar cada operacion en
forma digital, aportando transparencia y eficiencia. La
automatizacion y el monitoreo en linea son claves para
optimizar procesos, mejorar la seguridad y acompanar
la transformacion digital de la industria energética.

¢Podria dar un ejemplo de unainnovacion concreta

que haya mejorado su eficiencia o competitividad?

Un ejemplo claro es el desarrollo e implementacion

de nuestra telemetria propia. Gracias a este sistema
podemos monitorear en tiempo real el rendimiento de
los equipos de transporte y riego, detectar desvios de
consumo y planificar mantenimientos preventivos. Esto
redujo costos, mejord la eficiencia y elevd los estanda-
res de calidad en nuestras operaciones. Otro hito fue la
puesta en marcha de nuestras plantas de hormigon. Al
producir nuestro propio material, aseguramos control
de calidad, optimizamos los tiempos de obra y reduci-
mos la dependencia de terceros, lo que se traduce en
mayor competitividad y capacidad de respuesta frente
a las demandas de las operadoras._

Mirada de futuro

De cara a los préximos cinco anos, Brava Inge-
nieria se propone consolidarse como referente
en OyM y obras en la region, fortaleciendo su
presencia en la Cuenca Neuquina 'y ampliando
su alcance con proyectos innovadores. Con una
estrategia basada en inversiones, digitalizacion
y alianzas, la compania se posiciona como pro-
tagonista en la industria y acompana la evolu-
cion del sector hacia un modelo mas eficiente,
seguro y tecnologicamente integrado.
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