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COMO RESOLVER LA FALTA DE FINANCIAMIENTO

Expertos analizaron alternativas
para fondear una amplia variedad
de proyectos de Oil&Gas

Ejecutivos de los principales bancos coincidieron en que el financiamiento a largo plazo
para proyectos de gran envergadura dependerd de la llegada de bancos del exterior,

pero igual se analizaron distintas alternativas para proyectos menores. Como impacta
el escenario electoral y como forjar un sistema bancario que brinde nuevas herramientas
de financiacion.
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ANA SIMONATO, COUNTRY MANAGER DE CHEVRON EN LA ARGENTINA

«Vaca Muerta esta enlinea
con nuestra estrategia global»

En términos globales, Chevron apunta a llevar su produccion al maximo potencial,
garantizando la sequridad de sus operaciones y reduciendo su huella de carbono. Segun
su maxima responsable en el pais, Ana Simonato, el accionar de |a firma en Vaca Muerta
contribuye con el cumplimiento de cada una de esas metas.

«Hoy el consumo energético se sitlia en
104 millones de barriles diarios de
petroleo y 4.200 millones de metros
cubicos (m3) por dia de gas natural.
No obstante, para el final de la dé-
cada se espera llegar a los 110 mi-
llones de barriles de crudo», estimo
Ana Simonato, Country Manager de

Chevron para la Argentina, al diser-
tar en el ‘Encuentro con los CEQ’s’
bajo la orbita de la AOG Expo 2025.

Segun la Organizacion de Paises
Exportadores de Petrdleo (OPEP),
indicd, se alcanzara la estabilidad
en el mercado global para 2050. La
Agencia Internacional de la Energia

(AIE), compard la ejecutiva, antici-
pé que ese fendmeno se dara dos
décadas antes, en 2030. «Nuestras
previsiones estan en el medio, pero
es bueno tener bandas y entender
hacia donde nos estamos movien-
do», expuso.

La prioridad de Chevron es que

sus activos en el pais se encuentren
alineados a la estrategia a largo pla-
zo de la compaiiia para incrementar
valor. «Debemos ser mas agresivos
en materia de tecnologia y gestio-
nar portfolios mas diversos. No nos
podemos enfocar en una sola area
de negocios», explico.

En ese sentido, sefald, todo pro-
yecto llevado a cabo en la Argentina
debe respetar la estrategia global
de producir al maximo potencial,
de manera segura y con una menor
huella de carbono. «Vaca Muerta
estd en linea con esas premisas»,
asevero.

El negocio no convencional,
preciso, configura actualmente un
50% del negocio de Chevron. «En
Permian acabamos de alcanzar
el milldn de barriles producidos»,
pondero.

Para replicar ese desempeno a
nivel local, son clave las alianzas
estratégicas con otros operado-

SIMONATO: <DEBEMOS
SERMAS AGRESIVOS
ENTECNOLOGIA Y
GESTIONAR PORTFOLIOS
MAS DIVERSOS. NONOS
PODEMOS ENFOCAREN UNA
SOLA AREA DENEGOCIOS
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res, ademas de las buenas relacio-
nes con los gobiernos nacionales y
provinciales. «Otro elemento criti-
co para nuestra toma de decisiones
pasa por el know how», afadid.

Condiciones favorables

La calidad y productividad de la
roca que se encuentra en Vaca
Muerta, afirmé Simonato, es fabu-
losa. «Me atrevo a decir que en va-
rios aspectos es mejor que la de
Permian, pero también mas com-
plicada», remarco.

A su criterio, una limitacion tie-
ne que ver con la escala. «Permian
abarca 75 millones de acres fren-
te a los 8 millones de Vaca Muerta.
Alli hay mayor competitividad y un
aprendizaje mas rapido. No obstan-
te, aqui se ha aprendido mucho»,
valoro.

En cuanto a las asignaturas pen-
dientes, aseguré que la compe-
titividad depende mucho del tra-
bajo conjunto. «Colaborar es la
Unica manera de ser competitivos
en todos los escenarios. El pre-
cio del barril es impredecible, no
lo controlamos. Tenemos que es-
tar preparados para cualquier cosa
que suceda», proyecto.

En su opinidn, las condiciones
del pais son cada vez mas favora-
bles, pero hay que seguir promo-
viendo la estabilidad y previsibili-
dad regulatoria, ademas de permitir
el libre flujo del capital y controlar
los costos. «Con todos esos ele-
mentos, tendremos un gran futuro
juntos», vaticino._
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MARTIN RUEDA, MANAGING DIRECTOR DE HARBOUR ENERGY ARGENTINA

«La Argentina es uno
de los principales activos
de nuestro portfolio»

Con la adquisicion de Wintershall Dea, Harbour Energy desembarco en la Argentina,
con participaciones en la Cuenca Marina Austral y en Vaca Muerta. Segiin su referente a
nivel local, Martin Rueda, la empresa no descarta la opcion de convertirse en operadora.

Martin Rueda estuvo los ultimos 25
anos trabajando fuera del pais. En
su regreso a la Argentina, aprove-
chd su presentacion en el ‘Encuen-
tro con los CEQ’s’ para brindar de-
talles sobre los ambiciosos planes
a nivel local de Harbour Energy, una
de las companias independientes
mas grandes y geograficamente
diversificadas del mundo. “La fir-
ma empezo6 a comprar activos con
produccién no convencional fuera
de Estados Unidos, algo que no era
tan comun. Crecimos rapidamente
hasta alcanzar una produccion de
250.000 barriles por dia”, cuantifi-
c6 el Managing Director de Harbour
Energy Argentina.

El afio pasado, destacd, la or-
ganizacion dio salto transformador
con la compra de Wintershall Dea.
“Mas que triplicamos nuestra pro-
duccion, adquiriendo activos im-
portantes en seis paises nuevos,
incluyendo la Argentina”, remarco.

El objetivo de Harbour es claro:
contribuir con la demanda global a
partir de una produccién energéti-
ca segura, eficiente, sustentable y

rentable. “En ese sentido, la Argen-
tina es uno de los activos mas im-
portantes dentro de nuestro actual
portfolio”, manifesto.

Gracias a la adquisicion de Win-
tershall Dea, que se desempefio
mas de 45 afos en el pais, hoy Har-
bour Energy se posiciona como el
quinto productor local de gas. “Te-
nemos 76.000 barriles equivalen-
tes diarios. Y nuestra vision a largo
plazo nos impulsa a crecer. Somos
conscientes de la potencialidad de
Vaca Muerta, que podria convertir a
la Argentina en un gran exportador
global de petroleo y gas”, vaticind.

Activos clave

El 21% de las reservas y 40% de
los recursos con potencial de de-
sarrollo de toda la empresa, deta-
ll6 Rueda, se ubican en la Argenti-
na. “Disponemos de tres activos en
produccidn. Los tres son operados
por Total”, puntualizo.

La Cuenca Marina Austral, es-
pecifico, representa el 70% de la
produccién de Harbour. “Hay seis

RUEDA: <EN FENIX HAY
GRANDES POSIBILIDADES
DE SEGUIR INVIRTIENDO EN
POZO0S SUBMARINOS PARA
MANTENER EL PLATEAU
PRODUCTIVO POR UNA
DECADA>.

plataformas offshore conectadas
con dos plantas de procesamiento
onshore. Tan s6lo en Fénix se estan
extrayendo 50.000 barriles por dia,
mas del 15% de la demanda gasife-
ra a escala nacional. Y hay grandes
posibilidades de seguir invirtiendo
en pozos submarinos para mante-
ner el plateau productivo por una
década”, asevero.

En Vaca Muerta, en tanto, la
compaiiia participa en el desarro-
llo de Aguada Pichana Este, donde
se producen 14 millones de m3 dia-
rios. “Pensamos llevar ese volumen
a 16 millones”, anticipé.

En San Roque, completo, se ob-

EDITADO POR ECONO/

tiene una cantidad relativamente
baja de gas. “No obstante, el bloque
nos brinda la gran oportunidad de
ingresar al rubro del petrdleo. Hay
que considerar que el 93% de nues-
tra produccion actual es gas”, aclaro.

Actor destacado

Si bien Harbour no opera ninguin
area, eso podria cambiar. “Estamos
evaluando distintas alternativas. Se
tiene que dar las condiciones para
ello”, confeso.

A fines del afio pasado, la em-
presa adquirié el 15% de Southern
Energy, el primer proyecto de expor-
tacion de gas natural licuado (GNL)
del pais. “Ya tenemos la decision fi-
nal de inversion de los dos barcos.
Se requieren mas de 15.000 millo-
nes de ddlares para construir nueva
infraestructura energética y portua-
ria. Southern Energy nos permiti-
ria mas que duplicar nuestra actual
produccion en Vaca Muerta”, afirmo.

Desde su optica, la legislacion
vigente es positivay llegd para que-
darse. “Es importante dar senales

favorables para las empresas, aun-
que necesitamos mas eficiencia y
bajar los costos. Los margenes del
GNL son ajustados, lo que nos obli-
ga a redoblar esfuerzos para po-
der competir con Estados Unidos”,
advirtio.

Su misidén, agregd, sera ayudar
a Harbour a consolidarse como un
actor destacado del medio local.
“Tenemos mucho por crecer. En el
pais se estan superando los cuellos
de botella que habia en términos de
infraestructura, ademas de que se
estan abriendo los mercados a nivel
regional y global”, ponderd._

RUEDA: <CONLA COMPRA
DE WINTERSHALL DEA
MAS QUE TRIPLICAMOS
NUESTRA PRODUCCION,
ADQUIRIENDO ACTIVOS
EN SEIS PAISES NUEVOS,
INCLUYENDOLA
ARGENTINA>.

EDITADO POR ECONOJOURNAL
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JULIAN ESCUDER, COUNTRY MANAGER DE PLUSPETROL ARGENTINA

par de puntos ese porcentaje con

«Vaca Muerta puede ayudarnos

a dar el proximo salto productivo,
como lo hizo Camisea»

Camisea significo un antes y un después en la historia de Pluspetrol. Su principal referente en la Argentina, Julian Escuder,
resalto las mas de dos décadas transcurridas desde la puesta en marcha de ese emblematico proyecto peruano y comparé

suimportancia estratégica para la compania con la que pueda llegar a ofrecer Vaca Muerta.

Si bien ya se encontraba presente en
Perl antes de ganar la licitacion de
Camisea, el ingreso a ese empren-
dimiento gasifero fue un verdadero
quiebre en la historia de Pluspetrol.
Tal como lo definié Julian Escuder,
durante su participacion en el ‘En-
cuentro con los CEQ’s’, en Argenti-
na Oil & Gas (AOG) Expo 2025, ese
proyecto resultd para la empresa
«un cambio de escala». «Basica-
mente, con Camisea pasamos a ju-
gar otra liga a partir de un esfuerzo
cicléopeo. En menos tiempo del pre-
visto comenzamos la operacion. El
aino pasado cumplimos dos déca-
das de produccion alli. Se trata de
un activo Unico para la region por su
productividad y por todo lo que re-
presenta», subrayo el Country Ma-
nager de Pluspetrol Argentina.

En estos momentos, indico, Pert
es un mercado maduro que contri-
buye de manera significativa con el
portfolio corporativo de Pluspetrol.
«Mantenemos Camisea con una in-
version relativamente baja y nos
brinda un flujo de dividendos muy
importante», pondero.

Actualmente, sostuvo, el foco de
la firma esta verdaderamente pues-
to en desarrollar sus activos locales.
«Para nosotros Vaca Muerta signifi-
caalgo similar a Camisea. Pensamos
que nos puede permitir dar el proxi-
mo salto productivo», proyecto.

La empresa, acotd, cuenta con
una produccién de 18.000 barriles
por dia en Mendoza, una provincia
que suele ser poco considerada.
«Alli registramos un declino muy

ad

ORGANIZA IAPG

ESCUDER: «<ENESTOS
MOMENTOS ENBAJO

DEL CHOIQUE ESTAMOS
PRODUCIENDO CERCA DE
13.000 BARRILES DIARIOS.
ESPERAMOS TERMINAR
ESTE ANO EN UNOS 20.000
BARRILES PORDIA>.

bajo. Estamos trabajando en opti-
mizar el opex», preciso.

No obstante, insistio, el core de
la compania estd en Vaca Muerta.
«Tenemos dos grandes bloques, La
Caleray Bajo del Choique. El prime-
ro, que manejamos junto con YPF, es
un yacimiento con una geologia muy
heterogénea. Acabamos de avanzar
con la ampliacion de la capacidad
de procesamiento, que ahora esta
en 14,5 millones de metros cubicos
(m3) diarios de gas y 4.800 m3 por
dia de condensados», cuantifico.
Para 2027, anticipo, la idea es mas
que duplicar esas cifras.

Impulso inversor

En Bajo del Choique, en tanto, Plus-
petrol estd produciendo cerca de
13.000 barriles diarios. «Espera-
mos terminar este afio en 20.000
barriles. A partir de un importante
desarrollo modular, queremos ce-
rrar 2027 con una produccion su-
perior a los 60.000 barriles de pe-
troleo», adelanté Escuder.

Estas proyecciones, expreso,
son consecuencia directa de un fir-
me impulso inversor. «Los ultimos
afos venimos rompiendo récords
anuales de inversidn, y desenvol-
viéndonos con mucha disciplina
operativa y financiera. Apuntamos
a llegar a una produccion total de
100.000 barriles equivalentes por
dia en 2027», subrayd.

En materia de financiamiento,
aseguro, la firma coseché mucha
aceptacion en el mercado de capi-
tales. «Se trata de un destino bas-
tante natural para nuestra industria
porque ofrece profundidad y largo
plazo. No obstante, todavia esta-
mos pagando costos altos en com-
paracion con la regién: por encima
del 8%, 8,5%. Podriamos bajar un

condiciones macro mas competiti-
vas», advirtio.

Rigurosos y selectivos

Si bien hoy el acceso al financia-
miento esta, prosiguié Escuder,
prontamente puede tener un limi-
te. «<En un mercado saneado, po-
driamos emitir a 10 afios en lugar
de siete, como estamos haciendo»,
cuestiono.

En este contexto, reflexiond, es
vital ser muy rigurosos y selectivos
en la adquisicion de proyectos. «Por
eso hemos tardado tanto en tomar
decisiones de compra. Tuvimos la
paciencia de esperar al activo co-
rrecto que nos permitiera crecer de
manera sostenible. No queriamos
caer en el sobreendeudamiento,
sino focalizar nuestros recursos en
lo que sabemos hacer bien, que es
el upstream», sentencio.

La industria local, afirmo, logré
los consensos necesarios para ar-
mar un proyecto competitivo como
Vaca Muerta Oil Sur (VMOS), que
consiguié financiamiento millona-
rio, pero a un costo elevado. «Todo
lo que podamos reducir los costos
de capital redundara en un aumento
de las inversiones», argumento. Otro
factor clave es el precio, apuntd,
pero resulta imposible controlarlo.

ESCUDER: «<AMPLIAMOS
DELA CAPACIDAD DE
PROCESAMIENTOENLA
PLANTADE LA CALERA,
QUEAHORAESTAEN 14,5
MILLONES DE M3 DIARIOS
DEGAS Y 4.800 M3 DE
CONDENSADOS>.

Para finalizar, el directivo mani-
festd toda su confianza en el mer-
cado regional del gas. «Tenemos
que hacer un esfuerzo en cada es-
labdén de la cadena de valor para
llegar a Brasil con un precio com-
petitivo. También nos interesa el
mercado uruguayo. Y hay que vol-
ver a ganarse la confianza de Chi-
le», resumio._
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SOLUCIONES FLEXIBLES

RSV, tecnologia aplicada
para una gestion inteligente

La compaiiia ofrece soluciones de rastreo satelital y monitoreo de activos que
combinan innovacion tecnolagica con un servicio personalizado.

En un mundo donde la eficiencia y
la seguridad marcan la diferencia,
RSV se ha consolidado como un
aliado estratégico para las empre-
sas que operan en entornos desa-
fiantes. Con mas de 20 afnos de ex-
periencia, RSV ofrece soluciones
de rastreo satelital y monitoreo de

activos que combinan innovacion
tecnoldgica con un servicio perso-
nalizado y el compromiso de estar
siempre disponibles para nuestros
clientes.

El diferencial de la compaiia ra-
dica en comprender las necesida-
des de cada cliente. No solo brinda

equipos de geo localizacidn, sino
una plataforma integral que trans-
forma datos en informacion util
para la gestidn diaria. Seguridad de
personas y flotas, control de man-
tenimiento, reduccién de costos
operativos y reportes estratégicos
son solo algunos de los beneficios

Tecnologia Cummins
Dual Fuel: Diésel + Gas

Sustitucion maxima de diésel de hasta un 70%.

Power Onward™

EDITADO POR ECONO/U!

«TRABAJAMOS JUNTO

A COMPANIAS LIDERES
DEL SECTOR ENERGETICO,
LOGISTICO Y DE SERVICIOS,
PERO TAMBIEN JUNTO A
PYMES QUE REQUIEREN
HERRAMIENTAS
ACCESIBLES Y EFECTIVAS»,
DESTACAN DESDELA
EMPRESA.

que acompafian a quienes confian
en RSV.

«Trabajamos junto a compaiiias
lideres del sector energético, logis-
tico y de servicios, pero también
junto a pymes que requieren he-
rramientas accesibles y efectivas.
Creemos que la tecnologia debe

estar al servicio de todos, y por eso
disenamos soluciones flexibles, es-
calables y con soporte cercano»,
destacan desde la empresa.

De cara al futuro, RSV esta de-
sarrollando nuevas funcionalidades
basadas en inteligencia artificial y
analitica avanzada de datos, que
permitiran anticipar escenarios y
tomar decisiones cada vez mas ra-
pidas y precisas. En un contexto de
transicion energética y transforma-
cion digital, RSV se posiciona como
un socio confiable para acompanar
a las empresas en sus proximos
desafios.

Este ano, en la AOG Expo 2025,
la empresa reafirma su compromi-
so con el sector e invita a conocer
de primera mano nuestras solucio-
nes. «Porque elegir RSV es elegir
innovacion, seguridad y un equipo
que trabaja a la par de tu negocio»,
concluyen en la empresa._

EDITADO POR ECONOJOURNAL
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El potencial de Vaca Muerta se perfila
como un motor de cambio sin prece-
dentes para la Argentina. Sin embar-
g0, la posibilidad de concretar ese
futuro depende en gran medida del
acceso al financiamiento, condicio-
nado a su vez por la incertidumbre
politica, la inestabilidad juridica y la
poca credibilidad de la moneda na-
cional. En la AOG Expo, expertos del
sector financiero confluyeron en dos
paneles para debatir los desafios y
los caminos posibles de la transi-
cion de la Argentina hacia un pais
con gran capacidad exportadora.
Hace apenas dos décadas, el
destino de la Argentina parecia ser
la escasez energética. Sin embargo,
como sefalé Claudio Zuchovicki,
presidente de Byma, el desarrollo
EXPERTOS ANALIZARON ALTERNATIVAS EN DOS PANELES DE LA AOG de Vaca Muerta cambié radical-
mente el panorama, posicionando
p 2 ® al pais entre las cuatro naciones del
mo hacer ara ara nt Izar el mundo que lograron explotar co-
co mercialmente el shale, junto a Es-
® ® ° ° tados Unido’s, Canaday China. Aho-
ra, el desafio es poner esos vastos
h na HCIa m I ento q u e nece5Ita recursos no convencionales de hi-

drocarburos en produccion soste-

nible, exportaciones competitivas
dCad iuérid pdara aesarroiarse

desarrollo econémico del pais.

Daniel Dreizzen, presidente de

La industria del Oil & Gas requiere un mercado de capitales robusto y un sistema bancario que brinde nuevas herramientas |, comisién de Analisis Econémico
de financiacion. Dos paneles de expertos analizaron las alternativas que hay en el mercado para acompanar el fondeo de v Planeamiento del IAPG, trazo un

escenario de dos vias: por un lado,

una amplia variedad de proyectos. el petréleo, de mas facil exporta-

@D  oroanizaare
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EL FINANCIAMIENTO
ALARGO PLAZO PARA
PROYECTOS DE GRAN
ENVERGADURA DEPENDE
DE LA LLEGADA DE
BANCOS DEL EXTERIOR Y
DE LA CONSOLIDACION DE
OPERACIONES SINDICADAS
ENTRE LAS ENTIDADES
LOCALES.

cidn y ya financiado por la inversion
privada en proyectos como el de Ol-
delval y e Vaca Muerta Oil Sur, que
podria duplicar la produccién ac-
tual, llegando a 1,4 millones de ba-
rriles diarios.

El gas, en cambio, requiere una
infraestructura de licuefacciéon mu-
cho mas costosa y con un repago a
largo plazo, lo que lo hace mas de-
pendiente de grandes flujos de in-
version. Dreizzen estimo6 que, solo
con las exportaciones de petroleo,
la Argentina podria generar unos
30.000 millones de ddlares. Si se
suma el gas natural licuado (GNL),
la cifra podria elevarse a 45.000
millones.

Sin embargo, para alcanzar es-
tas metas, la industria enfrenta un
escenario complejo: los costos ope-
rativos subieron, los precios inter-
nacionales bajaron y la incertidum-
bre econdmicay politica sobrevuela
la toma de decisiones. Tal como
afirmé Zuchovicki, "Vaca Muerta
crecié casi sin financiamiento en el
pasado, pero para crecer en serio es
necesario muchisimo mas financia-
miento". Aqui es donde la discusién
se orienta hacia el rol de los merca-
dos de capitales y la confianza.

Apuesta por el mercado
de capitales

El consenso entre ambos econo-
mistas fue que el financiamiento a
largo plazo, indispensable para pro-
yectos de infraestructura como los
gasoductos, no se consigue con la

banca tradicional. "Es el mercado
de capitales, el complemento ideal,
el que debe asumir ese rol -dijo Zu-
chovicki. No hay pais en el mundo
desarrollado que no tenga un mer-
cado de capitales fluido, pero la-
mentablemente, en la Argentina, el
volumen de operacion de este mer-
cado es apenas un 12% del PBI,
muy por debajo del 300% de los
paises desarrollados.

La debilidad de la moneda na-
cional, una constante histodrica,
obliga a que las inversiones a lar-
go plazo se financien en délares. El
presidente de Byma resumio la pro-
blematica: "El peor enemigo de la
inversion privada es el riesgo pais.
Aunque en los ultimos afos, algu-
nas petroleras argentinas consi-
guieron financiamiento a tasas mas
bajas que el propio pais, el proce-
so de transicion hacia una potencia
exportadora esta en suspenso a la
espera de un cambio politico que
dé sefales claras de estabilidad".

Incertidumbre politica

El factor politico fue una referencia
obligada en la charla. Zuchovicki
sefalo que la mayoria de los inver-
sores extranjeros opto por una pos-
tura de esperar y ver. "La mayoria
de los que ponen plata decidid es-
perar a ver qué quiere la sociedad
en octubre, si quiere respeto por los

contratos, si quiere que el privado
sea protagonista de lo que viene o
que el Estado maneje todo, la so-
ciedad va a elegir esto en octubre
y nos vamos a tener que adaptar».

"Si solo discuto las formas, no
discuto el camino", sentencié el
economista al insistir: «La decision
de la sociedad en las urnas sera
crucial para definir la seguridad ju-
ridica, un pilar fundamental para
cualquier inversion. El mercado,
que cayo en los Ultimos dias, refleja
esta incertidumbre porque la caida
del 25% de las acciones de YPF no
es un reflejo de la empresa, sino de
la distorsion de la politica".

Una nueva era de desarrollo

El sector petrolero crecié en la Ultima década sin financiamiento
debido a las limitaciones que imponia la macroeconomiay las dis-
torsiones que obligaban a las empresas a reinvertir sus ganancias.
Hoy el sector se encuentra ante una etapa superior de desarrollo y
el financiamiento es la clave para acelerar y aprovechar la ventana

de oportunidad.

«Vimos que la industria crecié y se convirtié en lo que es hoy
casi sin financiamento, pero para crecer en serio necesitamos mu-
chisimo mas», afirmé Zuchovicki, mas alin en un escenario en el
cual «los costos subieron mucho, los precios internacionales ba-
jaron y hay distintas realidades que diferencian entre la actividad

convencional o no convencional».

En ese contexto «los proveedores se encuentran en situacio-
nes muy variadas porque la incertidumbre econdémica, financiera
y politica incide en el financiamiento clave para crecer mas rapi-

do», agrego.
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Zuchovicki resalté que «la pro-
puesta del mercado de capitales es
simple: sacar al Estado del medio
a través de la participacion publi-
co-privada, lo que permitiria que el
financiamiento llegue directamente
al usuario, que es quien, a la larga,
pagara la inversion. Hace afnos que
el Estado se fundid, no queda otra
que cederle la iniciativa al sector
privado".

Flujos dolarizados

En una segunda charla orientada a
la mirada del sector bancario al fi-
nanciamiento del Oil & Gas, Ricar-
do Gerk de Banco Comafi, Leonardo
Ruffinelli de BNA e Ignacio Morello
de Banco Supervielle abordaron el
rol del sector financiero, y coinci-
dieron en que, si bien las altas tasas
en pesos hacen riesgoso el finan-
ciamiento para las pymes, el sec-
tor petrolero, con sus flujos dolari-
zados, tiene una gran oportunidad
para acceder a crédito en ddlares a
tasas mas competitivas.

Las opciones para las pequenas
y medianas empresas se diversifi-
can. Los bancos, tras la salida del
Estado como principal tomador de
fondos, estan "avidos de prestar" a
sectores dinamicos como el petrd-
leo, la mineriay el agro. Ignacio Mo-
rello destacé el régimen simplifica-
do de la CNV para las pymes, que
permite la emision de obligaciones
negociables (ON) apalancadas en
la calificacion bancaria, facilitando

su acceso al mercado de capitales.

El leasing, una herramienta de
financiamiento a largo plazo con
ventajas impositivas, también fue
senalado como un mecanismo muy
adecuado para la industria, que
debe invertir constantemente en
bienes de capital.

Aun asi, los panelistas recono-
cieron que el sistema bancario tie-
ne restricciones de fondeo y que,
si bien esta dispuesto a prestar, el
financiamiento a largo plazo para
proyectos de gran envergadura de-
pende en gran medida de la llegada
de bancos del exterior y de la con-
solidacidon de las operaciones sindi-
cadas entre las entidades locales.

CLAUDIO ZUCHOVICKI,
PRESIDENTE DEL BYMA,
SENALO QUE LA MAYORIA
DE LOS INVERSORES
EXTRANJEROS OPTO POR
UNA POSTURA DE ESPERAR
Y VER DEBIDO A
LAINCERTIDUMBRE
POLITICA QUE GENERAN
LAS ELECCIONES.

"Una alternativa para las pymes
es el mercado de valores, con des-
cuentos de cheques, la emisién de
pagaré bursatil o de una ON que
se puede resolver en 45 o 60 dias,
donde los bancos o las SGR garanti-
zan a las empresas y facilitan la sa-
lida al mercado a buscar ese dine-
ro», opind Gerk.

Finalmente, Rufinelli advirtié
sobre las limitaciones del sector
financiero. «Tenemos un sistema
con muchas restricciones de fon-
deo cuando en otros paiseses 405
veces superior, y esto ante una ca-
dena de valor que tiene que invertir
12.000 millones de doélares al aio.
Es mucha la inversidn y el mercado
internacional es lo que va a cerrar
ese gap»._
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DIARIO DE LA AOG / XV ARGENTINA OIL&GAS EXPO 2025

PRESENTACION DEL TRABAJO PROYECCION DEL FLUJO DE DIVISAS DE LA INDUSTRIA HIDROCARBURIFERA

Escenarios conservadores y optimistas
sobre la generacion de divisas que podria
aportar el desarrollo de Vaca Muerta

El consultor y presidente de la Comision de Planeamiento del IAPG, Daniel Dreizzen, presento el trabajo que estima
escenarios futuros para el ingreso de divisas al BCRA que aportara Vaca Muerta. En el pico de desarrollo se ubicarian entre
los 15.000 y 57.000 millones de ddlares.

POR ROBERTO BELLATO

La Comision de Planeamiento y Analisis
Economico del Instituto Argentino
del Petroleo y el Gas (IAPG) pre-
sento en la AOG 2025 el informe
«Calculo y Proyeccion del Flujo de
Divisas de la Industria Hidrocarbu-
rifera sobre el Banco Central de la
Republica Argentina (BCRA)», que
establece distintos escenarios fu-
turos sobre el desarrollo de las ven-
tanas de petréleo y gas no conven-
cional de Vaca Muerta.

El trabajo fue presentado por
Daniel Dreizzen, presidente de la
comision del IAPG vy director de la
consultora Aleph Energy, junto a
Milagros Piaggio, integrante tam-
bién de la firma. La presentacion
del trabajo se enmarco que el inte-
rrogante ¢Cuantas divisas genera y
generara la Industria Hidrocarburi-
fera para la Argentina?

A partir de un escenario hipoté-
tico bajo, que presupone la misma
capacidad de evacuaciéon en gas
natural y petroleo que la actual. Es
decir, no sin nuevas obras de in-
fraestructura de transporte. Tam-
bién denominado como «escenario
de crisis», segun explicd Dreizzen
en su disertacion.

El consultor también incorpora
dos escenarios llamados medio y
alto, que son mas optimistas, y es-
tablecen un salto significativo en la
construccion de oleoductos y ga-
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soductos dedicados para exporta-
cion. En el caso del gas, el escena-
rio mas optimista contempla como
condicion necesaria la concrecion
de los proyectos actuales para ex-
portar Gas Natural Licuado (GNL).

El trabajo va mas alla de un ana-
lisis y proyeccion de la balanza co-
mercial sectorial y pone el foco
también en el impacto de los bie-
nes de capital y las finanzas. Es de-
cir, incluye el financiamiento, prés-
tamos, maquinaria, mano de obra,
insumos, deuda, entre otros rubros,
que, segun explico Dreizzen, apor-
tan una balanza real del sector.

Petroleo

El trabajo fija un escenario actual
de 766.000 barriles diarios de pe-
tréleo (bdp) sin sumar capacidad
de transporte. El escenario de crisis
expande la evacuacion para expor-
tacion a solo 783.000 bdp. En este
caso no se suman equipos de frac-
tura ni rigs de perforacion.

Sin embargo, un escenario me-
dio para el crudo incorpora el ducto
VMOS (Vaca Muerta Oil Sur) que su-
mara 500.000 bdp. Por tal motivo,
el escenario medio lleva las expor-
taciones a 1.283.000 bdp. En este
caso, la cantidad de equipos cre-
cen llegando a 52 rigs y 16 sets de
fractura.

El escenario alto, de mayor opti-
mismo, y acompanado por precios
altos del barril de crudo, la capa-
cidad de evacuacion para exporta-
cién de petrdleo trepa 1.758.000
bdp porque se suma la Fase III del
VMOS vy los proyectos de Oldelval.
En este caso, los equipos en Vaca
Muerta deberian crecer hasta los
60 rigs y 20 sets de fractura.

Los precios del crudo son otra
variable que contemplé el trabajo
de la comision del IAPG. En el esce-
nario de crisis el precio se ubicaria
entre los 50 y 60 dolares. Sin em-
bargo, el escenario medio tendria el
barril entre 60y 70 délares y un es-
cenario alto contemplaria un precio
internacional de hasta 90 délares
por cada barril.

Gas

En la ventana de gas, el informe de
Aleph Energy y el IAPG estima un
escenario de crisis sin ampliacion
del midstream y con una evacua-
cién de so6lo 100 millones de me-
tros cubicos de gas diarios (MM-
m3/d). Este escenario no sumaria
equipos de perforacidn ni rigs. En
este caso los volumenes son simi-
lares a los actuales.

El escenario medio suma las
plantas compresoras del Gasoduc-
to Perito Moreno y el transporte

DREIZZEN: «LAS
INVERSIONES ENLNG
(BARCAZASFLNG2Y3)
REQUERIRAN FUERTES
EGRESOS DEDIVISASENLA
ETAPA DE CONSTRUCCION.
ESTO TIENE ALTO IMPACTO
INICIALENLABALANZA
CAMBIARIA».

crece a los 125 MMm3/d de expor-
tacion para 2028. Aca se sumarian
11,5rigs y 3,5 sets de fractura.
Para el escenario alto el informe
suma los proyectos de exportacion
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d GNL que estan en la actualidad en
carpeta. El diseno optimista lleva
a una capacidad de evacuacion de
249 MMm3/d los barcos de licua-
faccion que se instalaran en la cos-
ta atlantica. También suma la fase 2
y 3 de los proyectos de YPF. En este
caso, se necesitaran 22 rigs y 6 sets
de fractura en los yacimientos de
Vaca Muerta.

La balanza comercial energética
en un escenario de precios altos y
de ampliacién completa de la ca-
pacidad de transporte seria de US$
57.000 millones anuales. Sin em-
bargo, el trabajo contempla nue-
ve escenarios que combinan gra-
dos de desarrollo y exportaciones
de Vaca Muerta con los tres tipos
de precios futuros: bajos, medios
y altos. El escenario mas pesimis-
ta de la balanza se ubica en ingreso
de divisas por US$ 11.000 millones
anuales para el BCRA.

Conclusiones

Dreizzen sefald como conclusiones
del trabajo que «la diferencia con
la Balanza Comercial, al incluir las
importaciones de bienes de capital,
deuda, intereses, dividendos hacia
el exterior y formacién de activos
extranjeros, el flujo en el pico dis-
minuyo6 un 17%, pero luego del pico
baja por pagos de deuday dividen-
dos (a diferencia de la balanza que
se mantiene en el plateau)».

Ademas, indico que «las Inver-
siones en LNG (barcazas FLNG 2 y
3) requeriran fuertes egresos de di-
visas en la etapa de construccion.
Esto tiene alto impacto inicial en la
balanza cambiaria, que en el esce-
nario alto se ve compensado por las
exportaciones de petroleo».

El consultor explicé que este
trabajo es inédito y que sirve como
«herramienta técnica para demos-
trar el potencial de generacion de
divisas del sector hidrocarburifero,
aportando evidencia objetiva frente
a uno de los problemas estructura-
les mas recurrentes de la Argenti-
na, que es la escasez de reservas
internacionales».

Por ultimo, remarcoé que tam-
bién es una «herramienta de poli-
ticas publicas» y de «comunicacion
con stakeholders, como gobiernos,
empresas, bancos, organismos in-
ternacionales, para posicionar al
sector como generador clave de di-
visas considerando no solo la ba-
lanza comercial»._
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ANALISIS DEL MERCADO INTERNACIONAL

OPEP+, entre las fricciones
internas y la competencia
con el shale estadounidense

Los paises exportadores de petréleo decidieron aumentar la produccion a pesar de la baja
de precios. Crece la friccion entre Arabia Saudita y Emiratos Arabes Unidos.
POR NICOLAS DEZA
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Soluciones maritimas

El mercado petrolero internacional sin-
tié este afo el impacto del aumen-
to en la produccién de crudo por
parte de la Organizacion de Paises
Exportadores de Petroleo y aliados
(OPEP+). Los paises que confor-
man el esquema OPEP+ decidieron
acelerar el desarme de los recortes
voluntarios de produccién vigentes
desde 2023, contribuyendo auln
mas con el reciente descenso de
los precios. En cierto sentido, esta
decision transparenta las friccio-
nes al interior del esquema debido
a las diferencias entre la capaci-
dad y las cuotas de produccién de
cada pais.

Arabia Saudita, Irak, Kuwait,
Rusia, Emiratos Arabes Unidos, Ar-
gelia, Oman y Kazajstan decidieron
desarmar los recortes voluntarios
de produccién equivalentes a 2,17
millones de barriles por dia que
anunciaron en 2023. El desarme
previsto finalizaba en 2026, pero
los paises sorprendieron a los mer-
cados en mayo con la senal de un
desarme completo para septiem-
bre de 2025.

La senal de una mayor oferta de
crudo le imprimié una presion ba-
jista todavia mayor a los precios in-
ternacionales del crudo. El precio
del barril Brent se moderd bastante
luego del primer afo de la invasidn
y guerra de Rusia sobre Ucrania. La
tendencia bajista se aceleré aun

integrales para la industria

de Oil & Gas.

Soluciones Offshore | Transporte de hidrocarburos | Crewing
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mas desde comienzos de este afio,
con el Brent cotizando en la actua-
lidad cerca o por debajo de US$ 70
por barril.

Fricciones internas

Los recortes voluntarios del 2023
se establecieron con el mandato
de «apoyar la estabilidad y el equi-
librio de los mercados petroleros».
En otras palabras, el objetivo era
evitar un descalce severo entre la
produccién y la demanda que gene-
rase otra caida drastica en los pre-
cios, como ocurrié en 2015, cuan-
do el Brent perford los US$ 40 por
barril. Esa fue precisamente la ra-
z6n que dio origen a la alianza de la
OPEP con Rusia y otros paises en el
2016.

Sin embargo, la confianza en
cuanto a la disciplina de los paises
a la hora de cumplir con sus com-
promisos de produccién se dete-
riord en los Ultimos tres afios, con
algunos sefalamientos publicos
entre los miembros del esquema.

Si bien la OPEP+ anuncio el fi-
nal de los recortes voluntarios
para septiembre, lo cierto es que
algunos paises en el ultimo tiem-
po sobrecumplieron sus cuotas de
produccién, por lo que debieron
compensar esa sobre produccion
entregando en los Ultimos meses
menos produccion de la realmente

BAHIA
GRANDE
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LA CONFIANZAEN CUANTO A
LADISCIPLINA DE LOS PAISES
ALAHORADE CUMPLIR

CON SUS COMPROMISOS

DE PRODUCCION SE
DETERIORO EN LOS ULTIMOS
TRES ANOS, CON ALGUNOS
SENALAMIENTOS PUBLICOS
ENTRE LOS MIEMBROS DEL
ESQUEMA.

anunciada en mayo.

El incumplimiento de los pai-
ses responde a motivos de diversa
indole, pero hay uno en particular
que destaca sobre el resto: la dife-
rencia entre las capacidades reales
de produccidn y las cuotas asigna-
das a cada pais.

Algunos miembros como Emi-

ratos Arabes Unidos o Irak vienen
presionando en privado para ac-
tualizar las lineas base de produc-
cidn, que sirven para establecer las
cuotas de produccidn por pais y fi-
jar los aumentos o recortes en fun-
cion de estas. Por caso, EAU tiene
una capacidad de produccién de
casi 5 millones de barriles diarios,
pero una cuota de produccion de
2,91 millones de bpd. La prioridad
para EAU es incrementar su cuota
de mercado.

En cambio, Arabia Saudita, el
principal productor y exportador de
la OPEP, estaria mas interesada en
no volcar mas produccién al merca-
do en post de detener la baja de los
precios. El reino saudita necesita-
ra precios sensiblemente altos que
sostengan los ingresos para ha-
cer frente a los ambiciosos planes
de inversion en infraestructura im-
pulsados por el principe heredero
Mohammed bin Salman. El Fondo
Monetario Internacional calcul6 en
mayo de 2023 que Arabia Saudita
necesitaria un precio de US$ 80,90
por barril para mantener equilibra-
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do su presupuesto.

Por el momento, la balanza se
estd inclinando a favor de revisar
las cuotas de produccién. La OPEP+
resolvi6 en mayo encargar a los
técnicos de la OPEP el diseiio de un
mecanismo para evaluar la capaci-
dad maxima de produccién de cada
pais. Esta informacion sera de refe-
rencia para fijar nuevas lineas ba-
ses de produccion para el 2027.

No obstante, la friccion de inte-
reses entre Arabia Saudita y Emira-
tos Arabes Unidos al interior de la
OPEP parece que continuara en los
tiempos venideros, a tal punto que
funcionarios de EAU reafirmaron en
varias ocasiones la relevancia estra-
tégica de la organizacion para des-
pejar rumores de ruptura y salida.

Shale estadounidense

A pesar de las fricciones internas, la
moderacion de los precios interna-
cionales ciertamente desincentiva
las inversiones en upstream en pai-
ses con costos de produccién mas
elevados, un factor que contribuye
a mantener o incrementar inclusi-
ve la cuota de mercado global de la
OPEP+ en el largo plazo. La incdgni-
ta a resolver es qué sucedera con la
produccion de crudo en los Estados
Unidos, que nuevamente esta ba-
tiendo récords por ganancias de efi-
ciencia en la produccién no conven-
cional, aunque el crecimiento de la
produccion es materia de discusion.

Los datos mas recientes de la Ad-
ministracion de Informacion Ener-
gética (EIA) indican que la produc-
cion de petroleo crudo en los EE.UU.
batié en junio un nuevo récord, al-
canzando una produccién de 13,58
millones de barriles diarios. La pro-
duccién estadounidense promedid
13,2 millones de bpd en 2024.

El crecimiento en el presente

ES PERFORACION HORIZONTAL DIRIGIDA
\ —/

EDITADO POR ECONO/

1

La Casade las Herramientas
vuelve adecir presenteenla
AO0G 2025

La Casa de las Herramientas, empresa de origen neuquino que ha con-
solidado su liderazgo en el sector, estard presente en la Argenti-
na Oil & Gas Expo 2025 en el stand B-10 junto a sus principales
proveedores y aliados estratégicos: Argenflow, Parct, Delta Plus,
DeWalt, Exapol, Vulcano, Yale y Miller. En este espacio presentaran
su portfolio de productos y servicios disenados para responder a las
demandas de la industria de hidrocarburos.

Fundada en 1977, La Casa de las Herramientas S.A. es una em-
presa familiar dedicada a la comercializacion de herramientas,
equipamiento e insumos industriales. Con una trayectoria de casi 50
anos, se distingue por su servicio integral, su enfoque en la innova-
cién y su compromiso con el desarrollo de la industria en la region.

Con sucursales estratégicamente ubicadas en Neuquén, Buenos
Aires, Rio Negro y Mendoza —incluyendo su fuerte presencia en la
zona de Vaca Muerta— la empresa se especializa en el suministro de
soluciones para los sectores de Oil & Gas, Mineria y Construccion.

«Para nosotros, la AOG es un espacio clave de encuentro. Esta
participacion refuerza el camino de confianza y sinergia que hemos
construido con nuestros clientes y partners en todo el pais», destaco
Oscar Lopez, presidente fundador de La Casa de las Herramientas.

«Representar la continuidad de este proyecto familiar en un
evento tan relevante es un honor y un gran desafio», sefalaron Pao-
la, Erica y Mirna Lépez, segunda generacion de la empresa.

ano se da en un contexto de decli-
ve en la perforacidn. Los datos de
actividad que recopila Baker Hu-
ghes indican que actualmente hay
412 rigs de perforacién de crudo en
operacion.

La administracion del presiden-
te Donald Trump sostiene que las
operadoras pueden y deben incre-
mentar la producciéon aun con es-
tos precios mas moderados. Las
operadoras coinciden en que las
ganancias de eficiencia a través
de la innovacién colaboran con

el sostenimiento de la produc-
cién, pero también advierten que
se necesitan mejores precios para
incrementarla.

«Si el precio se mantiene en tor-
no a los 50 dolares de forma sos-
tenida durante un tiempo, el shale
oil estadounidense probablemente
comenzara a declinar lentamente»,
declaré este ano Ryan Lance, di-
rector ejecutivo de ConocoPhillips,
una de las principales operadoras
del pais. «Si se mantiene en torno
a los 60 délares, probablemente se
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ESTRATEGIAS DE MEDICION COMPARABLES Y EFECTIVAS

Cuales son las principales
metodologias y estandares
para medir emisionesde GEI

Desde Svant explicaron que existen metodologias y estandares internacionales para
medir las emisiones de Gases de Efecto Invernadero de forma ordenada y transparente.

Un respaso por las principales.

En un mercado global que exige mayor
transparencia y accion climatica, la
medicion de las emisiones de Ga-
ses de Efecto Invernadero (GEI)
se convirtio en una practica fun-
damental para empresas y orga-
nizaciones. Para asegurar resulta-
dos consistentes y comparables, se
aplican metodologias y estandares
internacionales que permiten un
calculo ordenado y transparente.
Estas herramientas no solo ayu-
dan a las organizaciones a conocer
el impacto de sus operaciones y a
generar reportes claros, sino que
también son clave para identificar

LAsproJ
Energy
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oportunidades de mejora y cumplir
con las regulaciones vigentes.

Medir las emisiones de GEI per-
mite comprender la magnitud de la
contribucién al cambio climatico,
en este caso de la industria energé-
tica, e identificar las fuentes prin-
cipales de emisidn para disefnar e
implementar estrategias de mitiga-
cion efectivas.

Para esto existen metodologias
y estandares internacionales que
ayudan a las organizaciones en esta
tarea. Desde Svant, una empresa
que desarrollé un software propio
para cuantificar, gestionar y repor-

[@

Aspro| Argentina

[@

Aspro| MOVILIDAD

LAIMPORTANCIA
DE CONOCER ESTAS
METODOLOGIAS SE EXPLICA

ENLANECESIDAD DE APLICAR

ESTANDARES RECONOCIDOS

QUE GARANTICEN

MEDICIONES CONFIABLES,

COMPARABLES Y AUDITABLES.

I SERVICIOS
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tar emisiones de GEI, repasaron los
principales marcos globales para la
medicidn en un trabajo sistematico
gue ayuda a la toma de decisiones.

La importancia de conocer estas
metodologias se explica en la nece-
sidad de aplicar estandares reco-
nocidos que garanticen mediciones
confiables, comparables y audita-
bles. Esto permite a las organiza-
ciones cumplir con normativas am-
bientales locales e internacionales,
participar en mercados de carbono
o acceder a financiamiento verde,
tomar decisiones sustentables ba-
sadas en informacion y prepararse
para auditorias, certificaciones o
reportes publicos.

Medir las emisiones es un pri-
mer paso para poder gestionarlas,
pero no alcanza con saber cuanto
se emite, también es necesario en-
tender donde se originan esas emi-
siones y qué nivel de control tiene
la organizacion sobre ellas. Para
esto, existe una clasificacion adop-
tada a nivel mundial que las iden-
tifica en tres alcances. La primera
vinculada a las emisiones directas,
la segunda a emisiones indirectas
por consumo de energia comprada
y la ultima por emisiones indirectas
a lo largo de la cadena de valor.

GHG Protocol

Los parametros de la empresa
Svant para medir y gestionar emi-
siones de GEI incluyen al GHG Pro-
tocol, considerada la metodologia
mas utilizada en el mundo para cal-
cular este tipo de emisiones. Fue
desarrollada por el World Resour-
ces Institute (WRI) y el World Bu-
siness Council for Sustainable De-
velopment (WBCSD) con el objetivo
de unificar criterios y evitar multi-
ples formas de medicion.

El GHG Protocol también descri-
be como estructurar el proceso de
medicion de forma completa. Ayu-
da a determinar qué operaciones se
incluyen en el calculo y qué fuentes
de emisidn se contemplan.

Ademas, propone seleccionar
un ano base que sirva como refe-
rencia para comparar los resulta-
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dos a lo largo del tiempo y evaluar
avances o retrocesos. La metodolo-
gia incluye el calculo y seguimiento
sistematico de las emisiones y un
enfoque riguroso de gestion de ca-
lidad del inventario, que aseguran
trazabilidad, coherencia y consis-
tencia en los datos.

Normainternacional

Ademas del GHG Protocol, se valora
elaporte de laISO 14064, una norma
internacional que permite un enfo-
gue normativo y formal para facilitar
la integracion de la gestion de emi-
siones en sistemas de gestion am-
biental y procesos de certificacion.

LOS PARAMETROS DE LA
EMPRESA SVANT PARAMEDIR
Y GESTIONAR EMISIONES

DE GEIINCLUYEN AL GHG
PROTOCOL, CONSIDERADA
LAMETODOLOGIA MAS
UTILIZADAEN ELMUNDO
PARA CALCULARESTE TIPO
DE EMISIONES.

La norma se divide en tres par-
tes complementarias. La primera
de ellas, ISO 14064-1, estable-
ce como cuantificar y reportar las
emisiones de GEI a nivel organiza-
cional. Define criterios claros para
establecer los limites de medicién,
seleccionar las metodologias de
calculoy presentar los datos de for-
ma ordenada.

La segunda o ISO 14064-2, se
enfoca en los proyectos de reduc-
cion de emisiones, brinda linea-
mientos especificos para gestionar,
cuantificar y reportar iniciativas que
buscan disminuir o eliminar emisio-
nes; y la ISO 14064-3 detalla los
procesos de validacion y verificacion
externa, es decir, como realizar au-
ditorias o revisiones independientes
para confirmar la calidad y veraci-
dad de los datos reportados._

Aspro| Brasil
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CONFERENCIAS DE LA AOG

Escenarios del desarrollo
sostenible: hoja de ruta
y los desafios actuales

Enla AOG Expo 2025 expertos debatieron sobre como las empresas del sector de Oil &
Gas estan avanzando en laimplementacion de los Objetivos de Desarrollo Sostenible
(ODS). La hoja de ruta, marcada por estandares internacionales y desafios como el
cambio climatico, refieja un compromiso creciente hacia la sostenibilidad.total.

En el marco de la AOG Expo 2025 se llevd
a cabo la conferencia titulada «Es-
cenarios del desarrollo Sostenible
¢cudl es la hoja de ruta hoy?», un
encuentro que reunio a destacados
referentes del sector para analizar
los avances, desafios y perspecti-
vas en la busqueda de un desarro-
llo mas sustentable en la industria.
Participaron Jeanette Muro, re-
presentante de TGS; Mariana Cor-
ti, de Pampa Energia; Pamela Diaz,

de PCR y Claudio Moreno, de TGN,
quienes compartieron sus visiones
sobre como la industria esta res-
pondiendo a los objetivos globales
de sostenibilidad y qué acciones
estan implementando para cumplir
con estos compromisos.

En ese contexto, Muro destacé
que «en los ultimos tres afos, he-
mos visto un aumento en progra-
mas de capacitacion, politicas de
inclusidn y gestion de género, im-

f (O) (®)in calfrac.com
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pulsados por marcos regulatorios
internos y por una mayor concien-
cia corporativa». Resaltd avances
concretos en gestion del agua (ODS
6), donde varias empresas han me-
jorado sus procesos de medicion y
eficiencia. En energias renovables
(ODS 7), varias compaiiias aumen-
taron sus inversiones en proyectos
de energias limpias. En circulari-
dad (ODS 8), se promovieron prac-
ticas para reducir residuos y opti-
mizar recursos. En produccion vy
consumo responsable (ODS 12) se
lograron cifras significativas, como
un 48% de reduccién en emisio-
nes y un 75% en gestion eficien-
te de recursos. Ademas, en accién
climatica (ODS 13), cada vez mas
empresas reportan sus emisiones
en alcance 1y 2, demostrando un
compromiso creciente en reducir
su impacto ambiental. También
menciond que la transparencia y
la ética (ODS 16) han sido priori-
tarias, con mas empresas adop-
tando informes de sostenibilidad
y gestionando recursos de manera
responsable.

EDITADO POR ECONO/O!

Contexto cambiante

Corti contextualizd cuales son los
cambios en la estrategia global en
torno a la sostenibilidad, remarcan-
do que 2015 fue un aio clave. «Ese
ano, ademas de la publicacidon de
los 17 Objetivos de Desarrollo Sos-
tenible (ODS), se firmé el Acuerdo
de Paris, en un momento en que
la comunidad internacional empe-
z6 a definir una hoja de ruta clara
hacia un futuro mas sustentable»,
explicd. Sin embargo, advirtié que
en la actualidad el escenario mun-
dial esta atravesado por multiples
crisis: conflictos bélicos, crisis ali-
mentarias, energéticas y sociales,
que aceleran la necesidad de adap-
tar y fortalecer las estrategias de
sostenibilidad. «La velocidad con
la que se presentan estos desafios
supera la capacidad de muchas
empresas para ajustarse, por lo que
la hoja de ruta requiere de acciones
rapidas, innovadoras y coordina-
das», afirmo.

LAS EMPRESAS DEL

OIL & GAS AVANZAN

EN SOSTENIBILIDAD,
ENFRENTANDO DESAFIOS
GLOBALES, CON UNA
HOJA DE RUTA QUE
COMBINA ESTANDARES
INTERNACIONALES Y
ACCIONES CONCRETAS.

Diaz, de PCR, aport6 una vision
integral sobre qué implica real-
mente la sostenibilidad en el sector
energético. «No solo se trata de as-

pectos ambientales, sino también
de gobernanza, aspectos sociales y
de finanzas», afirmd. Resalté la im-
portancia de estandares internacio-
nales como SASB, GRI, IFRS, TCFD,
y normas ISO y API, que brindan li-
neamientos y respaldo técnico para
certificar buenas practicas. Aunque
en la Argentina no es obligatorio re-
portar sostenibilidad, muchas orga-
nizaciones, incluyendo PYMES, es-
tan adoptando acciones voluntarias
para mejorar su impacto.

Pacto global

«Sumarse al Pacto Global de Nacio-
nes Unidas y publicar informes anua-
les ayuda a fortalecer la transparen-
cia, la confianza y la responsabilidad
social de las empresas», explico.

Desde una perspectiva global,
Moreno explicd que la historia de
la sostenibilidad ha estado marca-
da por la influencia de instituciones
internacionales y el Pacto Global.
En un contexto internacional carac-
terizado por fragmentacion, crisis y
conflictos, las empresas enfrentan
nuevos retos y mayores exigencias
regulatorias. «Luego de décadas de
globalizacion, estamos en una fase
de reconfiguracion en la que los es-
tandares internacionales, particu-
larmente los europeos, exigen ma-
yor transparencia, certificacion y
cumplimiento normativo», afirmo.

El panel concluyé que la hoja
de ruta hacia la sostenibilidad re-
quiere un esfuerzo conjunto, com-
promiso auténtico y acciones res-
ponsables en todos los niveles. La
transparencia, la gestion ética y la
colaboracion multisectorial son los
pilares que guian hacia un futuro
mas resiliente y sustentable.

EDITADO POR ECONOJOURNAL
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DESCARBONIZACION Y SOLUCIONES DE ACCION CLIMATICA
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«50mos la unica empresa argentina que desarrolla
créditos de carbono a partir de forestaciones propias»

La bisqueda de Nullaexitus va mas alla de la compensacion: promueve la regeneracion ambiental, la conservacion de la biodiversidad
y el desarrollo de comunidades locales.

¢Como describiria el momento actual
de la industria de Oil&Gas en materia de
descarbonizacion?, preguntamos a
Nullaexitus, una firma que brinda
soluciones de accidn climatica ba-
sadas en la naturaleza, desarro-
llando proyectos de forestacion en
Argentina que generan créditos de
carbono certificados (VCUs).

El momento actual es un escenario
de doble exigencia. Desde nuestra
posicion como proveedores de ser-
vicios, describimos el momento ac-
tual de la industria del petroleo y
gas como una fase de «transicion
bajo presién». Nos enfrentamos a
un doble mandato que define el en-
torno operativo: maximizar la efi-
ciencia y produccion tradicional.
Por un lado, la demanda global de
energia y la necesidad de segu-
ridad energética mantienen una
fuerte presion para optimizar las
operaciones convencionales, redu-

www.tsbsa.com.ar
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cir costos y acelerar los tiempos de
produccién. La actividad en cam-
pos maduros y nuevos desarrollos,
como los no convencionales, sigue
siendo intensa.

Acelerar la descarbonizacion:
por otro lado, existe una exigencia
creciente e ineludible por parte de
inversores, reguladores y la socie-
dad para que la industria reduzca

drasticamente su huella de carbo-
no. Esto abre nuevas lineas de ne-
gocio para nosotros en areas como
la captura de carbono (CCUS), lare-
duccion de emisiones de metano,
la eficiencia energética y la integra-
cidn con energias renovables.

¢Cudles son los principales desafios
que enfrenta hoy su empresa para

operary crecer en este entorno
macroeconomico?

El punto que menciona es funda-
mental, y podemos desglosarlo en
los siguientes retos interconectados:

“LAAUSENCIA DE UNA
AGENDA COMUNEN LA
INDUSTRIANOS COLOCAEN
UNAPOSICION REACTIVA®

Desafio central: la fragmenta-
cion de las estrategias de descar-
bonizacién. Este es nuestro de-
safio mas significativo y coincide
plenamente con tu diagndstico. La
falta de una hoja de ruta consen-
suada en la industria sobre cémo
abordar la descarbonizacion se
manifiesta de varias formas:

COMPANIA DE TRANSPORTE Y SERVICIOS

Diversidad de enfoques: cada
operador (cliente) tiene una es-
trategia, un nivel de ambicién y
un ritmo de adopcion tecnolédgica
diferente.

Incertidumbre en la inversion:
sin una demanda clara y homogé-
nea, estas inversiones conllevan un
mayor riesgo, ya que es dificil pre-
decir qué tecnologias prevaleceran
y cuales seran las mas solicitadas a
mediano y largo plazo.

En resumen, la ausencia de una
agenda comun en la industria nos
coloca en una posicion reactiva.

¢Qué estrategias estanimplementando
para diferenciarse y construir su propia
identidad?

Somos la Unica empresa argentina
que desarrolla créditos de carbono

a partir de forestaciones propias en
el territorio nacional._

Movimiento de suelos

Servicios a perforacion

Servicios de completacién
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Compliance, un aliado estrategico
en la gestion de grandes proyectos

Durante la conferencia en AOG Expo 2025 se analizé el impacto del compliance en la gestion de riesgos financieros y
reputacionales, subrayando la colaboracion entre actores como clave del éxito en grandes proyectos.

En el marco de la AOG Expo 2025 se lle-
vo a cabo la conferencia titulada
«Compliance en la gestion de gran-
des proyectos», un encuentro que
reunio a distintos especialistas en
cumplimiento normativo y gestion
de riesgos en el Auditorio B de La
Rural. Alli se exploraron los desa-
fios y oportunidades que enfrenta
la industria, con un enfoque par-
ticular en la importancia de la go-
bernanza y la colaboracidon entre
diversos actores. Silvia Mignone
Diaz, directiva de TGS, abordé el
componente esencial de la gober-
nanza, enfatizando que «la solidez
y la flexibilidad son fundamenta-
les en todos los ambitos». Su in-
tervencion se centrd en la necesi-
dad de integrar a los contratistas
en la cadena de valor, sefalando
que «no todos los contratistas son
iguales». Para ella, es crucial tener
un mapeo de riesgos que permita
a las empresas identificar y clasi-
ficar los desafios a los que se en-
frentan. «Con ese mapeo, puedo
armar una politica sencilla y tener
prevenciones», argumentd, y agre-
g6 que la alta direccion de las em-
presas debe comprometerse acti-
vamente con estas iniciativas: «No
en palabras, sino en actos».

En la misma clave, Clarisa Lo-
renzo, de SLB, continud la discusion

MIGNONE DIAZ: «EL

EXITO EN GRANDES
PROYECTOS DEPENDE DE
LACOLABORACIONYLA
GESTION EFECTIVA DEL
COMPLIANCE EN TODOS
LOS NIVELES»

centrandose en la importancia de
establecer «clausulas de integri-
dad» en los contratos de grandes
proyectos. «La clausula no es un
adorno; es como el airbag del auto;
cuando algo sale mal, esa clausula

Conocé mas 2
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te salva», destacd. Segun Lorenzo,
es esencial que todos los implica-
dos en un gran proyecto hablen «el
mismo idioma», asegurando que
todos se comprometan a un jue-
go limpio y a las mismas practicas
de cumplimiento. «Compliance es
como una gestion del tiempo en al-
gun punto», concluyo al respecto.
Desde el punto de vista de Manuel
Serantes, de Pan American Energy
(PAE), la agenda de compliance pre-
senta tanto desafios como ventajas.
«Desde el inicio, ya existe un marco
de compliance que facilita la gestion
de riesgos en comparacion con pro-
yectos mas pequefios», menciond.
Serantes hizo énfasis en la importan-

cia de establecer un enfoque realista
que se adapte al proyecto en lugar de
intentar cumplir con todas las legis-
laciones del mundo. «Es fundamen-
tal adaptar nuestras expectativas a
lo que realmente puede implemen-
tarse en el proyecto», recomenda.

Interactividad

Otro tema crucial abordado fue el
de las sanciones, que, segun Seran-
tes, son cada vez mas relevantes en
la escena empresarial actual. «Las
sanciones pueden ser una gran pre-
ocupacion para quienes tengan con-
tacto con paises bajo restricciones»,
alertd, indicando que el comercio
internacional debe estar preparado
para enfrentar estos desafios.

Pablo Nizza, de Compaiiia Mega,
ofrecid su perspectiva sobre como se
debe armar un mapa de riesgos efec-
tivo en proyectos de gran escala. «La
interactividad de las areas es funda-
mental para entender los puntos de
fuga», explicd, sugiriendo la necesi-
dad de un monitoreo constante para
ajustar el reconocimiento de los ries-
gos a medida que el proyecto avanza.
«Tenemos que replantear si el diag-
nostico que hicimos previamente es
el correcto», enfatizd Nizza.

Finalmente, Hernan Carnovale,
de KPMG, subrayo el enfoque di-

AL 15

namico que debe tenerse al disefio
de programas de compliance, con-
siderando leyes recientes como la
27.401 en Argentina. «Ahora esta-
mos escuchando jueces que eva-
lian la efectividad de esos pro-
gramas de compliance», comentd,
indicativo de que se busca ir mas
alla del papel y poner en practica
medidas efectivas. Carnovale des-
tacé que es esencial conocer la
cadena de valor y categorizar co-
rrectamente a los terceros involu-
crados, con el fin de segmentar ac-
tividades y riesgos adecuadamente.

LORENZO: «CONTAR CON
CLAUSULAS DE INTEGRIDAD
Y UNMAPA DE RIESGOS
CLARO SON CLAVE

PARA FORTALECERLA
GOBERNANZA Y EVITAR
SANCIONES»

La conferencia culmindé con un
consenso general sobre la relevan-
cia de un enfoque colaborativo en
la gestion de compliance. Cada uno
de los panelistas coincidié en que,
en la actualidad, el éxito de los gran-
des proyectos depende en gran me-
dida de la capacidad de los actores
para adaptarse y trabajar juntos en
la identificacidén y mitigacion de ries-
gos. Como dijo Silvia Mignone, «te-
nemos que cuidar el entorno para
llegar a lo que queremos»._

de 30 anos en
la Industria del
Petroleo y Gas

CLEA

PETROLEUM

EDITADO POR ECONOJOURNAL
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ENTREVISTA JUAN PABLO CAGNOLA, DE SCANIA

«La Industria petrolera requiere presencia
constante para poder progresar»

El Diario de la AOG entrevisto al gerente de Mineria & Off-road de Scania Argentina, quien adelanto que,
por la expansion de Vaca Muerta, la empresa planea ampliar nuevamente su planta en Aiielo.

Por ROBERTO BELLATO

Scania, una de los referentes del
segmento de provision de solu-
ciones de transporte, instaldo dos
motores para generacion de ener-
gia y un camion robusto modelo R
550 A6x4NB SUPER XT, especifico
para industrias extra pesadas, en
el stand que tiene en la AOG Expo
2025. La compaiia también suma a

su cartera de negocios para los sec-
tores de Oil & Gas y mineria a los
buses de larga distancia, su prin-
cipal core business. El Diario de la
AOG entrevisté a Juan Pablo Cag-
nola, Area Manager de Mineria &
Off-road de Scania Argentina, que
analizd la actualidad del sector y
contd los proyectos a futuro.
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¢Cual es el escenario que atraviesan
los sectores de petroleoy gas
y mineria?

Tenemos presencia en mineria y
en Oil & Gas desde hace mas de
20 anos. Hoy vemos que esos sec-
tores estan creciendo muchisimo.
Desde que Vaca Muerta arrancéd
su recorrido, si bien nosotros te-
niamos presencia en Cipolletti.
Fuimos la primera empresa de ca-
miones de servicio pesado que se
instalé en Afielo hace varios afos.
De hecho, tuvimos que ampliar el
concesionario para poder brindar-
le al cliente un servicio acorde a
sus necesidades, entendiendo que
el petrolero es un sector deman-
dante, es una industria que requie-
re presencia constante para poder
progresar. Arrancamos en Afelo
con cuatro bahias de servicio y eso
ya la duplicamos. Y ahora estamos
volviendo a llegar a un limite para
una nueva ampliacion.

¢Cudl es su cartera de negocios?
El porfolio de Scania tiene tres

areas principales en producto tan-
gible que son buses. Pero estamos

EL PROVEEDOR ESTRATEGICO
EN CABLES ELECTRICOS
PARA OIL & GAS

«TENEMOS UNA PLANTAEN
SAN MIGUEL DE TUCUMAN.
ES UNAPLANTA QUE
EXPORTA 100%.L0 QUE
PRODUCE TODO ESO SE VA
EN SUGRANMAYORIAA
BRASIL Y SUECIA»

presentes también en motores a
gas, particularmente pensados
para generacion de energia o cual-
quier equipo auxiliar que necesi-
te la industria, que puede ser un
sistema de bombeo o de riego. Y
después nuestro el core business,
por el que es mas conocido Sca-
nia, que son los camiones, que es
nuestro negocio mas grande en la
Argentina.

{Qué vision tiene sobre el estado de la
infraestructura en el pais?

Se esta creciendo a un ritmo mucho
mas rapido de lo que esta prepara-
do el lugar para poder absorber la
cantidad de vehiculos. Vemos que

DIA3 | 10 DE SEPTIEMBRE DE 2025

hay una necesidad de infraestruc-
tura importante. Nueva infraes-
tructura no solamente bajaria los
costos operativos, tendrian mas
disponibilidad los vehiculos, en una
ruta en buen estado se evita que se
rompan vehiculos, ademas de bajar
los costos, para nosotros es funda-
mental que también tengamos me-
jor infraestructura por seguridad en
la conduccion.

¢Donde se fabrican las unidades que
luego operan en Vaca Muerta?

Tenemos una planta en San Mi-
guel de Tucuman que desde hace
muchos anos produce piezas de
cajas de cambios y diferenciales.
Tiene una capacidad para produ-
cir piezas para 33.000 vehiculos
al ano. Es una planta que expor-
ta 100%. Lo que produce todo eso
se va en su gran mayoria a Brasil y
Suecia. Todos los camiones tienen
los mismos niveles de estandar de
calidad.

El gobierno acaba de liberar la
circulacion de los vehiculos bitrenes.
¢Qué opinion le merece?

Cualquier medida que le baje el
costo operativo al cliente, haga las
rutas mas seguras, tenga un im-
pacto positivo de cualquier indole,
nosotros estamos de acuerdo en
un 100%. Hay mucho comentario
del peso de los bitrenes que van
a romper las rutas. En realidad, la
ley especifica muy bien los pesos
por eje que se pueden transportar.
El bitren no tiene diferencia de pe-
sos de eje a otros camiones. La dis-
tribucidn de pesos por eje no esta
ajena a lo que hoy ya funciona. Y
estamos hablando de vehiculos
con la mas alta tecnologia._
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LA CONVOCATORIA PREVE LA CESION EN BLOQUE
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El gobierno de Santa Cruzlicita diez

areas convencionales maduras

La venta de pliegos inicid el 1" de septiembre, y la apertura del Sobre A, con antecedentes, esta prevista para el 20
de octubre, estimandose que la adjudicacion definitiva de areas se concrete a fines de noviembre.

La provincia de Santa Cruz confirmé en
la AOG el llamado a licitacion para
concesionar las 10 areas hidrocar-
buriferas que abandoné YPF en la
Cuenca del Golfo San Jorge. El pro-
ceso esta siendo conducido por FO-
MICRUZ, que asumi¢ la titularidad
de las areas de modo transitorio.
La venta de pliegos inici6 el 1° de
septiembre, y la apertura del Sobre
A, con antecedentes, esta previs-
ta para el 20 de octubre, estiman-
dose que la adjudicacion definiti-
va de areas se concrete a fines de
noviembre.

«Santa Cruz atraviesa una eta-
pa de ordenamiento y recuperacion
de areas, lo que nos permite abrir
la puerta a nuevos actores, y garan-
tizar que los recursos de nuestra
tierra se traduzcan en produccion,
empleo y desarrollo econdmico lo-
cal», asegurd el ministro de Ener-
gia y Mineria, Jaime Alvarez, quien
estuvo acompanado por su par en
la cartera de Trabajo, Empleo y Se-
guridad Social, Ezequiel Verbes;
el presidente de Fomicruz, Oscar
Vera; y el secretario General del
Sindicato del Personal Jerarquico y
Profesional del Petréleo y Gas, José
Lludgar; entre otros.

La convocatoria abarca la cesion
en bloque de las areas: Los Perales
- Las Mesetas, Barranca Yankows-

DELIVERING SUSTAINABLE CHANGE

ky, Los Monos, Caiiaddn de la Es-
condida — Las Heras, Caitadén Ledn
— Meseta Espinosa, Cailadén Vasco,
Cerro Piedra — Cerro Guadal Norte,
Cafadon Yatel, Pico Truncado — El
Corddn y El Guadal — Lomas del
Cuy. «En conjunto, estas concesio-
nes, registran una produccion apro-
ximada de 5.000 m3/dia», informé
el gobierno provincial a través de
un comunicado.

El objetivo, es consolidar nuevas

inversiones que fortalezcan la pro-
duccion, el empleo y los recursos
provinciales. Por lo tanto, se esta-
blecié que las compaiiias adjudica-
tarias deberan presentar planes de
inversion concretos, garantizar la
contratacion de mano de obra local
y cumplir con estrictos estandares
ambientales. «Santa Cruz atraviesa
una etapa de ordenamiento y recu-
peracién de areas, lo que nos per-
mite abrir la puerta a nuevos acto-

45 anos
de trayectoria, innovacion

res, y garantizar que los recursos de
nuestra tierra se traduzcan en pro-
duccién, empleo y desarrollo eco-
némico local», asegurd Alvarez.
Dias atras el funcionario asegu-
ré ademas que «vamos a sacar un
marco legal para fomentar el desa-
rrollo de todos los yacimientos ma-
duros de la provincia y seguramen-
te bajar el nivel impositivo, pero
siempre y cuando haya contraparte
de mano de obra, insumos y servi-

y compromiso en Argentina.

Visitanos en el Hall 3 - Stand D40

cios locales. Juntaremos a todos
los sectores y nos pondremos de
acuerdo en un proyecto para bus-
carle un mayor horizonte al conven-
cional maduro. Ojala esa iniciativa
en la que nosotros estamos traba-
jando pueda ser acompanada por el
gobierno nacional.

Mientras se avanza con la ad-
judicacion de las areas maduras,
se implementara un Programa de
Saneamiento Ambiental, a cargo
de YPF y supervisado por la Uni-
versidad de Buenos Aires (UBA),
para dar tratamiento a los pasivos
ambientales, al tiempo que cua-
tro equipos adicionales seran lici-
tados y trabajaran durante cinco
anos en el sellado de perforaciones
inactivas.

JAIME ALVAREZ: «SANTA
CRUZ ATRAVIESA UNA
ETAPA DE ORDENAMIENTO
Y RECUPERACION DE
AREAS, LO QUENOS
PERMITE ABRIR LA PUERTA
ANUEVOS ACTORES»

En paralelo, YPF anuncid la per-
foracion de tres nuevos pozos ex-
ploratorios no convencionales en
Palermo Aike, sobre los permisos
El Campamento Este y La Azucena.
Con una inversion aproximada de
200 millones de ddlares, los tra-
bajos contemplan perforacion ho-
rizontal, terminacidn y ensayos de
produccidn hasta octubre de 2026.
«La Expo AOG es el espacio ideal
para mostrar al mundo que San-
ta Cruz abre un nuevo capitulo en
su historia energética», concluyo
Alvarez._

EDITADO POR ECONOJOURNAL
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UN DIAGNOSTICO COMPARTIDO POR TECHINT, SACDE Y BTU

Las constructoras no dudan:
sininfraestructura no hay

crecimiento posible

Hay un concepto en el que coinciden las firmas involucradas en los mayores proyectos
de infraestructura energética actualmente en marcha: el pais no puede desaprovechar las
riquezas hidrocarburiferas que posee por falta de nuevas obras.

Reunidos en el marco del «<Encuentro con
los CEO’s», ciclo conducido por el
titular del Instituto Argentino del
Petréleo y del Gas (IAPG), Ernes-
to Lépez Anaddn, tres referentes
de la ingenieria y la construccion
intercambiaron pareceres sobre el

ad

ORGANIZA IAPG

presente y el futuro inmediato de
la actividad.

En primer término, Alejo Cal-
cagno sostuvo que hoy ningin em-
prendimiento es mas relevante
que Vaca Muerta Oil Sur (VMOS)
para ayudar a destrabar el poten-

cial productivo de la Cuenca Neu-
quina. «Nuestro recorrido, en rea-
lidad, arrancé con Fortin de Piedra.
A partir de ahi se dio una continui-
dad de iniciativas que derivd en un
fuerte crecimiento de los recursos
y las capacidades», aclaré el direc-

tor de Region Sur para Techint In-
genieria 'y Construccion.

Un verdadero hito fue la reali-
zacion en tiempo récord del Ga-
soducto Perito Moreno (GPM).
«Ampliar significativamente la ca-
pacidad de transporte de gas no
solo promovio el reemplazo de im-
portaciones y potencié el empleo
local, sino que también favorecid
la formacion de profesionales para
las siguientes obras», resalto.

A nivel grupo, detalld, Techint
Ingenieria y Construccidon esta
trabajando en Los Toldos, que es
un auspicioso desarrollo de cru-
do cercano a Rincon de los Sau-
ces. «También participamos en
Oleoductos del Valle (Oldelval) y
colaboramos con Shell en Sierras
Blancas. Ahora tenemos mucha
capacidad de ejecucion y estamos
bien posicionados para lo que vie-
ne», aseguro.

Para que los trabajos sean cada
vez mas eficientes, opind, es cru-
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cial el papel de la innovacion y la
digitalizacion. «Mientras se mejora
la empleabilidad, hay alternativas
disponibles que resultan muy va-
liosas. Los soldadores constituyen
un recurso humano escaso, pero
pueden complementarse con he-
rramientas tecnolégicas como las
soldaduras automaticas, que sir-
ven para algunos rangos de duc-
tos», ejemplifico.

Al comparar lo hecho en el GPM
y en la reversidon de Gasoducto del
Norte, subrayd, puede verificarse
un enorme grado de avance. «Hoy
estamos soldando entre 3,5 y 4
kilometros (km) por dia en VMOS.
Tratamos de extraer lecciones del
pasado, sumar tecnologia como
proceso continuo y aplicar un sis-
tema de trazabilidad en los ductos,
sabiendo que la digitalizacion ace-
lera mucho los plazos», insistid.

Confianzay colaboracion

A su turno, Pablo Brottier, direc-
tor ejecutivo de SACDE, recordd su
paso por Estados Unidos en 2015,
cuando el negocio del shale estaba
en pleno auge. «Por entonces escu-
chabamos a los norteamericanos
decir «la infraestructura primero»,
algo que no estaba en nuestras ca-
bezas. Hoy sé que efectivamente
funciona», expreso.

Segun sus definiciones, el sha-
le ofrece certezas geoldgicas, por
lo que torna fundamental la cons-
truccién de infraestructura. «Si-
guiendo esa linea, en el pais se
dieron grandes hitos que venian
siendo postergados por largos
anos: el GPM, la reversion del Ga-
soducto Norte, Oldelval y VMOS»,
enumero.

Al colocar a la infraestructura
por delante, reflexiond, la Argenti-
na logrd poner en valor la «tremen-
da productividad» lograda por las
operadoras. «Debe destacarse el
trabajo de la industria viendo fac-
tores comunes y aunando esfuer-
zos sin miedo a asociarse. El pais
ya no compite por el mercado in-
terno, sino que se prepara para
exportar. Por eso hay confianza
y colaboracidon entre las partes»,
celebro.
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Por estos dias, expuso, VMOS
«esta volando». «<Hemos progresa-
do mucho en la curva de aprendi-
zaje. Estamos muy contento con la
velocidad del pipeline, que se va a
terminar antes de lo previsto. Eso
les da mucha tranquilidad a los in-
versores», planteo.

CALCAGNO: «AMPLIAREEL
TRANSPORTE DE GAS

NO SOLO PROMOVIO

EL REEMPLAZO DE .
IMPORTACIONES, TAMBIEN
FAVORECIO LA FORMACION
DE PROFESIONALES PARA
LAS SIGUIENTES OBRAS»

Con mas de 4 km diarios de ins-
talacion de cafio, cuantific, se ve-
rificd un récord para la region. «El
ducto es un tanque en si mismo y

en la terminal portuaria de Punta
Colorada se instalaran otros cinco
tanques gigantescos. En Brasil a
cada uno les dicen Maracana, aca
-como soy de River- deberiamos
decirles Monumental», bromeé.

Los ductos, prosiguid, son la
parte mas compleja y desafiante
del proyecto, porque implican mo-
ver gente y montar campamentos
para 800 personas en zonas remo-
tas. «La productividad no se limita
al trabajo del soldador: es de todo
el conjunto. Estamos enraizados en
la regidn norpatagonica de la Ar-
gentina, con una gran cantidad de
pequehas y medianas empresas
(PyMEs) que nos rodean y nos pro-
veen», asevero.

El préximo capitulo, avisé se re-
laciona con el gas natural licuado
(GNL). «Ya hay dos iniciativas apa-
lancadas: Southern Energy, y la de
YPF con Shell y Eni. Asimismo, ha-
bra una tercera obra de clase mun-
dial: la de los liquidos asociados del
gas natural que podria dar lugar a
un tercer ducto para llevar butano
y propano a los puertos de Bahia
Blanca», proyecto.

Desafios logisticos

De acuerdo con Carlos Mundin, di-
rector general de BTU, lo mas im-

MUNDIN: «NO SOLAMENTE
HAY QUE CAPACITARA
NUESTRA GENTE, SINO
TAMBIEN EXIGIRLES CADA
VEZ MAS A NUESTROS
PROVEEDORES. LA VARA
DELAINDUSTRIA ESTA
CADA VEZ MAS ALTA»

portante para desenvolverse con
éxito en el sector es sostener una
vision a largo plazo como compa-
fiia. «Es cierto que la infraestruc-
tura tiene que ir primero, porque
implica un cuello de botella critico.
En esa direccidn, el foco debe po-
nerse en la planificacion, pensar el
desarrollo de los proyectos tenien-
do planes A, By C para las distintas
situaciones. El mayor valor agrega-
do que podemos darles a nuestros
clientes no es otro que el cumpli-
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Secretos profesionales

A fin de prosperar en el negocio, desde Techint se destaca la impor-
tancia de transitar un «crecimiento progresivo y estudiado». «Hay
gue mantenernos activos y seguir agregando valor a lo que hace-
mos, transmitiendo nuestros estandares de productividad a toda la
cadena y potenciando el desarrollo de profesionales», resumio.

Para SACDE, en tanto, conviene optar por las escuelas de ca-
pacitacion técnica y de seguridad para dejar de depender de sol-
dadores y operadores extranjeros. «También es posible mejorar la
productividad a través del management y del fortalecimiento del
parque mecanico del pais», comento Brottier.

Resulta vital, desde la mirada de BTU, conformar grupos de tra-
bajo capaces de desarrollar una multiplicidad de proyectos. «<Forma-
mos equipos multidisciplinarios a los que dotamos de herramientas
de mejora continua. Procuramos mantenerlos a pesar de los picos y
valles que pueda registrar la actividad», completé Mundin.

miento de los objetivos plantea-
dos, entregando lo producido en
tiempo y forma», argumento.

La cadena de valor sectorial, re-
saltd, incluye a los proveedores,
quienes deben estar a la altura de
lo que demandan los emprendi-
mientos. «No solamente hay que
capacitar a nuestra gente, sino tam-
bién exigirles cada vez mas a nues-
tros proveedores, incentivandolos a
implementar nuevas tecnologias y
a aggiornar sus equipos de trabajo
para ofrecer la mayor previsibilidad

BROTTIER: «AL COLOCAR
ALAINFRAESTRUCTURA
PORDELANTE, LA
ARGENTINA LOGRO PONER
EN VALOR LA TREMENDA
PRODUCTIVIDAD LOGRADA
PORLAS OPERADORAS EN
VACA MUERTA»

© camuzzienergia.com.ar

CAMUZZI ENERGIA

e —

30 anos de experiencia en la
comercializacion, asesoria y
servicios técnico-operativos.

posible. La vara de la industria esta
cada vez mas alta», sentencio.

A su criterio, la visualizacion de
los requerimientos del sector ener-
gético ayuda a mejorar la calidad de
la oferta y promueve la integracion
de tecnologias extranjeras adecua-
das a las necesidades del medio lo-
cal. «La logistica es un gran desafio
para la operacidn, sobre todo si lo
que se busca es elevar los niveles de
produccion de Vaca Muerta. En ese
apartado, un tema central estriba en
la provision de arenas», particularizo.

Para BTU, afirmé, la renovacién
de la infraestructura ferroviaria re-
presenta una labor sumamente re-
levante. «Hay que valorar esa op-
cion porque las decisiones que se
tomen tendran un impacto directo
en los costos operativos. Nosotros
hemos llegado a renovar 1.500 me-
tros por dia de vias. Puede sacar-
se provecho de lo que se hizo en el
Belgrano Cargas. Utilizar el ferroca-
rril para transportar arenas configu-
ra un proyecto viable», concluyo.

Si se toman en cuenta las dis-
tancias y las cargas (incluyendo las
de retorno), opino, se trata inde-
fectiblemente de la mejor solucién.
«En el medio local hay una gran ca-
pacidad de ejecucién para apostar
por la alternativa ferroviaria», ase-
verd Calcagno._
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PROGRAMA DE ACTIVIDADES

MIERCOLES 10/09

Evento Regional IAPG-IBP

1345hs - Auditorio Pabellon Rojo

Los Desafios de laIntegracion Gasifera
enel Cono Sur.

Walter Farioli - s

Leopoldo Macchia - TecperroL

Rogério Manso - aTes

Daniel Ridelener - Ten

Marcello Gomes Weydt - MME-MINISTERIO DE MINAS E ENERGIE
Carlos A. Maria Caseres - ENARGAS

Moderan: Ernesto Lopez Anadon - 1arg
Roberto Ardenghy - 18p

Conferencias
DAKG

14.00 hs - Auditorio B- Hall 3

Inclusion como eje de crecimiento.
Claudia Gonzalez - st

Julieta Delorenzi - TecpeTROL

Viviana Cesareo - MERCER - MARSH MCLENNAN
Julieta Delorenzi - TecpeTROL

Modera: Gabriela Aguilar - peraps

15.00 hs - Auditorio A- Hall 3

Offshore: aportes clave del estudio del Upstream
offshore en el mar argentino.

Roberto Verna - utn

Alicia Inés Zanfrillo - utn

Clarisa Lorenzo -sts

Hernan Carnovale - kpuG

Manuel Serantes - PAN AMERICAN ENERGY

Modera: Fernando Halperin - 1apG

15.00 hs - Auditorio B- Hall 3

LaInteligencia Artificial enla gestion
delas personas enlaindustria.

Hernan GOmez - TECHINTE&C

Mariam Sastre - PAN AMERICAN ENERGY

Valeria Cachaldora - ver

Viviana Diaz - SECRETARIA DE TRABAJO DE LANACION
Modera: Andrés Mosteiro - iapc

16.00 hs - Auditorio B- Hall 3

iCuantos y cuales insumos y servicios requerira
el desarrollo de Vaca Muerta?

Daniel Dreizzen - 1ap6

Milagros Piaggio - ASSOCIATE ALEPH ENERGY

Marcos Lafon - ver

Aniko Fushimi - ALEPHENERGY

1700 hs - Auditorio B-Hall 3
Sistema Unico de Solicitud de Interferencias-SUSI.
Sergio Martin-Ten

18.00 hs - Auditorio B - Hall 3

Acercar mujeres alaindustria dela energia: una
oportunidad estratégica para construir futuro.
Victoria Ferreyra- 6s6/s.8

Andrea Polzinetti - SHELL-RAIZEN ARGENTINA

Carolina Porchile - vpr

Yamila Belén Pefialba - SPARK ENERGY SOLUTIONS

Modera: Poli Argento - CONSULTORAINDEPENDIENTE

R B

1700 hs
Ricardo Hosel - OLDELVAL
Tomas Cordoba- COMPANIA MEGA

1735hs

Jorge Garza Vidal - 5.8

Heéctor Gutiérrez- HALLIBURTON

Adrian Martinez- CALFRAC WS ARGENTINA
Andrea Previtali- TENARISCONO SUR
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