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tanto de puertos como vial»

ARRANCA LA FERIA DE ENERGIA MAS CONVOCANTE DEL PAIS

Conrécord de expositores y gran
expectativa por el crecimiento de
la produccion, se inaugura hoy la

AOG Expo 2025

Con una exposicion de tecnologia que convoco a 540 empresas en el predio de La Rural,
empieza hoy la AOG Expo 2025, la mayor feria de energia de la Argentina. «Como pais
tenemos el desafio de llegar a 1,5 millones de barriles de produccion de petréleo, que es lo
mismo que construir una segunda industria similar a la que ya existe hoy en dia», destaco
Ernesto Lépez Anadon, presidente del IAPG.

LA APUESTA POR LA INNOVACION

Innovation Day,
unimpulsoala
transformacion
yalacreacion
colaborativa

ENTREVISTA A OSCAR SARDI,
CEO DE TGS

«El transportey

el midstream son
claves para escalar
laproduccion de
Vaca Muertade
manera competitiva»

50 CONGRESO LATINOAMERICANO

Competitividad
y eficienciaen
laperforaciony
terminacion

de pozos

JULIAN ESCUDER, PLUSPETROL

«La volatilidad nos
obliga a disenar
desarrollos con
flexibilidad y foco
en la eficiencia»

GERMAN BURMEISTER, SHELL

«Hoy somos
competitivos

a estos precios, pero
hay que enfocarse en
seguir mejorando»

ENTREVISTA CON HORACIO MARIN,
PRESIDENTE Y CEO DE YPF

«Viene un tiempo de ejecucion
muy grande de los proyectos
enVaca Muerta»

ENTREVISTA CON RICARDO FERREIRO,
PRESIDENTE DE E&P DE TECPETROL

«El menor precio del crudo pone
mayor presion sobre las necesidades
definanciamiento»

J/Bs Driving energy transition

&

TotalEnergies

jbsa.com.ar

TotalEnergies avanza en el camino
de la transicion energética.

Descubri nuestras acciones en
totalenergies.com/energy-transition



@D
2 &ng DIARIO DE LA AOG / XV ARGENTINA OIL&GAS EXPO 2025

ENTREVISTA A ERNESTO LOPEZ ANADON, PRESIDENTE DEL IAPG

«El principal desafio de laindustria
es lainfraestructura de evacuacion,
tanto de puertos como vial»

Eltitular del Instituto Argentino del Petréleo y el Gas analizd el fuerte crecimiento que viene experimentando la industria
hidrocarburifera de la mano de Vaca Muerta y puso el foco en los obstaculos que debe superar para terminar de despegar.
“Hay que hacer mucho foco en la eficiencia’, aseguro.

POR IGNACIO ORTIZ

DIA1 | 8 DE SEPTIEMBRE DE 2025

A las puertas de una nuevaera de los hi-
drocarburos para la Argentina, Vaca
Muerta ya se asoma a su primera
meta de alcanzar el millén de barri-
les de produccion y prepararse para
un salto mas audaz que consolide
al pais como un exportador de gas
y petroleo de presencia global. El
presidente del Instituto Argentino
del Petréleo y el Gas (IAPG), ana-
lizd previo a la apertura de la AOG
Expo 2025, los desafios que aun
tiene por delante la industria en su
conjunto.

(En qué estado de situacion encuentra
alaindustria de los hidrocarburos esta
nueva edicion de Argentina Oil & Gas?

Creo que, comparado con la ultima,
esta en una mejor condicién de en-
carar las obras que hay que hacer
hacia adelante para que el pais em-
piece a exportar los 30.000 millo-
nes de ddlares al afo, que siempre
estamos anunciando que la indus-
tria es capaz de lograr. Esta el RIGI
que esta ayudando mucho a obras
de infraestructura que son necesa-
rias para la actividad y esta crecien-
do. El mes que viene vamos a supe-
rar la cantidad de fracturas que se
hicieron el afo pasado, con lo cual
la industria esta a full con todos sus
proyectos.

{Qué desafios esta observando de
corto y mediano plazo?

El principal desafio que enfren-
ta la industria es la infraestructu-
ra de evacuacion, tanto de puer-

Diario Oficial del IAPG (Insituto Argentino del Petroleo y del Gas) para ser distribuido en AOG 2025 — Maip( 639 (C1006ACG), Buenos Aires, Argentina,
Tel: +54 115277 I1APG (4274) — Produccion y comercializacion: EconoJournal SRL. — GRAFICA OFFSET SRL — © Todas las notas del Diario Oficial del IAPG estan
protegidas por copywrite, esta prohibida reproduccion sin autorizacion. Editor: Nicolas Gandini —info@econojournal.com.ar

Impreso en papel
—— | sustentable, fabricado

——| 100%con cafia de azdcar,
\? libre de fibra de arboles y de
blanqueadores quimicos.

Compensa tu
Huella de Carbono

Créditos de Carbono de Alta Integridad
Soluciones Basadas en Naturaleza,

Verificadas Cientificamente,

Desarrolladas en Argentina.

‘Contactanos

(X info@nullaexitus.com.ar
@ www.nullaexitus com ar

@D  oroanizaiare



8 DE SEPTIEMBRE DE 2025 | DiA1

LOPEZ ANADON: <EL RECURSO
HUMANOVA A SERUNGRAN
CUELLODEBOTELLA. PARA
HACER ESTO TENEMOS QUE
TENER GENTE CAPACITADA,
PORQUE NO CUALQUIERA
PUEDE VENIR ATRABAJAR
ENEL PETROLEO>

tos como vial. Es algo que hay que
encarar y lo tienen que encarar las
provincias, aunque la industria pue-
de ayudar en eso también. Este au-
mento de actividad necesariamente
implica aumento de gente que acu-
de para dar servicios en los pozos y
eso hace que haya mas viviendas y
demandas de obras. El aumento de
actividad también requiere de mas
materiales que van hacia las loca-
ciones, lo cual exige mejores rutas.

Haciendo referencia al tema
infraestructura alguna vez mencioné
que hay que construir una nueva
industria.

Claro, me referia basicamente que,
si llegamos al millon y medio de ba-
rriles, es casi como hacer una in-
dustria sobre la que estamos ahora.
Hoy superamos los 800.000 barri-
les por dia, nos iriamos al doble. Es
una segunda industria.

Viene hablando hace aiios del famoso

millon de barriles y hoy ya parece al
alcance. ;Qué es lo que resta para ese
hito?

Infraestructura. Es decir, la evacua-
cidn es importante, sino no se pue-
de llegar a eso. Por eso proyectos
como el Duplicar son relevantes.
Porque se puede perforar los po-
zos y tener todo listo para producir
1 millén y medio de barriles, pero
si no se tiene por dénde sacarlo no
sirve. VMOS abre una nueva via de
exportacion en los puertos nuevos
que habra en Punta Colorada, con
lo cual este va a mejorar incluso los
costos, va a bajar los costos de ex-
portacion que hoy tenemos y va a
permitir, al tener una segunda via
de evacuacion, una mayor produc-
cion de Vaca Muerta.

¢Laindustria proyecta cuando puede
llegar a ese millon de barriles?

Es dificil decirlo, pero creo que
cuando se termine el VMOS se va a
estar llegando.

Se habla mucho de competitividad ¢ Es
un tema que se aborda con un barril de
crudo que ya no esta en los 80 dolares?

En lo que es no convencional se
puede perfectamente generary tra-
bajar para el millon y medio de ba-
rriles a estos precios. Un pozo tiene
alta productividad, se esta aplican-
do cada vez mas tecnologia y se
consiguen resultados cada vez me-
jores. Se estan bajando los costos
de perforacion y terminacion de los

EDITADO POR ECONO/O!

¢Hay financiamiento para los proyectos?

La industria hidrocarburifera argentina tiene varios proyectos en carpeta para superar los cuellos de bo-
tella que plantea la infraestructura y consolidarse como un exportador destacado de crudo y GNL a nivel
internacional. Sin embargo, lo que escasea en la actualidad son los fondos frescos para financiar gran par-
te de esos proyectos. El oleoducto VMOS consiguié US$ 2000 millones a una tasa del 10% anual y pare-
ciera haber absorbido la liquidez disponible en el mercado para Argentina. Este problema sera analizado
este martes en dos conferencias en la AOG Argentina 2025. A las 14 en el Auditorio Principal — Hall 4 ten-
dra lugar el evento “Economia y financiamiento de la energia en la Argentina” donde expondran Claudio
Zuchovicki, presidente de BYMA, y Daniel Dreizzen, presidente de la Comision de Analisis Economico y
Planeamiento del IAPG y Managing director de la consultora Aleph Energy. A su vez, a las 15 en el mismo
auditorio sera el turno de la conferencia “Financiamiento del Oil & Gas, mirada desde el Sector Bancario.
Alli expondran Ricardo Gerk, Head Banca Comercial del Banco Comafi; Leonardo D. Ruffinelli, gerente De-
partamental, responsable de Grandes Empresas del Banco Nacidn Argentina; e Ignacio Morello, Chief Cor-
porate Banking Officer Banca Corporativa del Banco Supervielle; con la moderacidon de Pablo Fernandez
Blanco, editor de economia en el diario La Nacidn.

LOPEZ ANADON: <81
LLEGAMOS AL MILLON

Y MEDIO DE BARRILES, ES
CASICOMOHACEROTRA
INDUSTRIA SOBRE LA
QUEESTAMOS AHORA.ES
CONSTRUIR UNA SEGUNDA
INDUSTRIA»

pozos, con lo cual creo que perfec-
tamente los que se hagan en el no
convencional van a dar rentabilidad
con estos precios del barril.

Hace poco mencionaba quela
industria se tiene que amoldar a unos
aios de precios bajos ;Es el incentivo
ala eficiencia?

Hay que hacer mucho foco en efi-
ciencia, no en lo que es la compe-
titividad de nuestras cuencas, sino
en los procesos porque aparte los
precios bajos se deben a que hay
abundancia de petréleo y no solo
a que bajé la demanda por la rece-
sion mundial. Se esta trabajando en
bajar los dias de perforacion, bajar
los dias de terminacion, hacer frac-
tura continua, mejorar toda la ca-
dena de supply que hay. Los costos,
por ejemplo, de transporte de are-
na y demas son elevados. Enton-

ces todo eso va limando de a poco.
Todo el supply chain es importanti-
simo para bajar los costos.

En esta edicion dela 0&Gvana
presentar dos trabajos sobre elimpacto
de Vaca Muerta ;De qué se trata?

Lo que quisimos hacer es ver cuales
el verdadero impacto que va a tener
el proyecto de desarrollo de Vaca
Muerta en las cuentas del Banco
Central. Da, por supuesto, muy po-
sitivo. Lo segundo es la cadena de
valor, porque siempre hablamos
que tenemos una extensa cade-
na de valor y nunca la pusimos en
blanco y negro. Entonces, hicimos
un estudio sobre todo lo que arras-
tra la industria, que no es solo las
operadoras que perforan los pozos
y sacan petroleo sino todo un teji-
do a lo largo y ancho del pais de py-
mes que trabajan para la industria
en distintos rubros, tanto productos
como servicios. Eso es importante
conocerlo, porque muchas veces se
habla de cuanto empleo genera una
u otra industria. Bueno, la industria
del gas y el petroleo también gene-
ra mucho empleo.

Mas alla de lainfraestructura ;Qué
otros cuellos de botella quedan por
superar?

El recurso humano va a ser un gran
cuello de botella. Para hacer esto

tenemos que tener gente capacita-
da, porque no cualquiera puede ve-
nir a trabajar en el petréleo. Tiene
que estar perfectamente preparado
para lograr eficiencia y evitar acci-
dentes. La automatizacion en cier-
ta medida reduce la necesidad de
personal, pero se va a seguir nece-
sitando al trabajador.

¢El equipamiento se suma a esas
preocupaciones del sector?

Para llegar a ese milldn y medio
se van a necesitar mas equipos de
perforacion y de fracking. Todo eso
hay que traerlo y no hay mucha dis-
ponibilidad en el mundo. Entonces
ese puede ser otro cuello de bote-
lla, pero Argentina da las condicio-
nes correctas para eso, para con-
vertirse en un mercado atractivo._

¢Cudl es laindustria que seimagina
para la préxima AOG y como marca la
agenda del IAPG?

En los proximos dos afios se va a
construir mucha infraestructura,
vamos a tener barcos de GNL ya en
marcha, o sea, la industria va a es-
tar llenando esos barcos con gas. El
VMOS va a estar hecho, con lo cual
hay que llenar el caio también. Va-
mos a ver una industria que, si en
esta edicion nos va a asombrar, nos
vamos a caer de espaldas dentro de
dos anos._

EDITADO POR ECONOJOURNAL
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XV AOG EXPO 2025 EN EL PREDIO FERIAL DE LA RURAL

Comienzalaferiadela

industria de Oil&Gas

mas importante del pais

Los principales referentes de la industria petrolera expondran en la XV edicion de la Argentina
Oil & Gas que se desarrollara hasta el jueves. Tendran lugar el Ciclo de Conferencias de la
AOG con economistas, consultores, directivos de empresas y funcionarios, el Encuentro de
los CEOS con los lideres de las compaiiias y la Jornada de Jovenes de la industria.

Laindustria hidrocarburiferaargentina se
encuentra en una etapa de fuerte
crecimiento con epicentro en Vaca
Muerta, pero también con el apor-
te de otras cuencas que siguen re-
presentando un porcentaje signi-
ficativo de la produccion nacional.
Distintas proyecciones publicas y
privadas hacen suponer que el es-
cenario sera alin mas prospero du-
rante los proximos afos, pero para
consolidar ese potencial se requie-
re mas y mejor infraestructura, in-
novacidén en ciencia y tecnologia,
mano de obra capacitada, desa-

rrollo de redes de valor y mejores
condiciones de financiamiento. To-
dos esos temas formaran parte de
la XV edicidn de Argentina Oil & Gas
(AOG) Expo 2025, el principal even-
to de la industria hidrocarburifera a
escala regional, al que asistiran los
principales funcionarios del gobier-
no nacional, gobernadores, empre-
sarios, sindicalistas y politicos de
todos los partidos.

Organizada por el Instituto Ar-
gentino del Petroleo y del Gas
(IAPG), la cumbre se celebrara en-
tre este lunes 8 y el jueves 11 de

@ Ingenieria
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septiembre en el predio ferial de
La Rural, en la Ciudad de Buenos
Aires. Para esta ocasion se aguar-
da una asistencia récord de mas de
25.000 visitantes y la presencia de
mas de 540 firmas expositoras. La
superficie cubierta del evento, que
albergara mas de 3.000 rondas de
negocios, superara los 35.000 me-
tros cuadrados.

Debates candentes

El martes 9 de septiembre comen-
zara el ciclo de Conferencias de la

energia

AOG, donde economistas, expertos
juridicos, referentes financieros, di-
rectivos de empresas, consultores,
funcionarios provinciales y auto-
ridades nacionales discutiran ejes
tematicos de significativa trascen-
dencia, tales como ‘Economia vy fi-
nanciamiento de la energia en la Ar-

Innovation Day

DIA1 | 8 DE SEPTIEMBRE DE 2025

gentina’, ‘Compliance en la gestion
de grandes proyectos’, ‘Financia-
miento del Oil & Gas, mirada desde
el sector bancario’, ‘;Cuantas divi-
sas genera y generara la industria
hidrocarburifera para la Argentina?’
y ‘Escenarios del desarrollo soste-
nible. ¢Cual es la hoja de ruta hoy?’.

Bajo el lema ‘Inspirar la transformacion: innovacion y colabora-
cion en la industria’, este lunes se celebrara una nueva edicion del
Innovation Day, espacio organizado por el IAPG que dara lugar a
charlas inspiradoras, exposicion de casos reales de implementa-
cion de soluciones, momentos de networking y mesas redondas
con importantes referentes del sector energético.

Representantes de Tecpetrol, YPF, AESA, TotalEnergies y Tena-
ris, entre otras compaiias, compartiran sus experiencias y conoci-
mientos sobre la instrumentacion de metodologias de innovacion,
la realizacidon de ambitos colaborativos de trabajo y la transferen-

cia de saberes interdisciplinarios.

humana
en accion

e BLC Oil & Gas
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Al dia siguiente, en tanto, los temas
de debate seran ‘La Inteligencia Ar-
tificial en la gestion de las personas
en la industria’, ‘¢Cuantos y cuales
insumos y servicios requerira el de-
sarrollo de Vaca Muerta?’, ‘Sistema
Unico de Solicitud de Interferen-
cias’ y ‘Acercar mujeres a la indus-
tria de la energia: una oportunidad
estratégica para construir futuro’.
Finalmente, el jueves 11 el ciclo
concluird con el abordaje de dos
cuestiones de enorme relevancia
a nivel sectorial: ‘Transparencia en
las industrias extractivas: el de-
safio de informar, dialogar y cons-
truir confianza’ y ‘Prevencion de
danos de terceros, nuestro desafio
permanente’.

Charlas con los CEOs

También tendran lugar el encuentro
de los CEOS que arrancara el lunes
a las 17 horas con la presencia de
Ricardo Markous (Tecpetrol) y Ser-
gio Mengoni (TotalEnergies), segui-
ra a las 17:35 con Francisco Di Rai-
mondi (Moto Mecanica Argentina) y
Margarita Esterman (Spark Energy
Solutions), para cerrar a las 18:10
con Horacio Marin (YPF).

La primera mesa del martes es-
tara integrada a las 17 horas por
Martin Rueda (Harbour Energy),
Ana Simonato (Chevron Argentina

+54()
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SUPERFICIE CUBIERTA

+3,000

RONDAS DE NEGOCIOS
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Country) y Julian Escuder (Plus-
petrol Argentina). En el segundo
panel, a las 17:50 sera el turno de
Alejo Calcagno (Techint Ingenie-
ria y Construccion), Carlos Mundin
(BTU), Pablo Brottier (SACDE).

El miércoles los CEOs encarga-
dos de abrir el debate a las 17 ho-
ras seran Ricardo Hosel (Oldelval)
y Tomas Coérdoba (Compania Mega)
y luego seguiran Jorge Garza Vidal
(SLB Argentina, Bolivia & Chile), Hé-
ctor Gutiérrez (Halliburton), Adrian
Martinez (Calfrac WS Argentina) y
Andrea Previtali (Tenaris Cono Sur).
Por ltimo, el jueves a las 17 horas
estaran Leonardo Brkusic (GAPP |
Tecnologia Argentina), Inés M. Ger-
baudo (Clister Industrial de Pe-
tréleo, Gas y Mineria de Cérdoba)
y Daniel Gonzalez (Centro PymeA-
DENEU). A las 18:50 cierran Oscar
Sardi (TGS), Daniel Ridelener (TGN)
y Hernan Pardo (Camuzzi).

Lo nuevoylo bueno

No menos enriquecedor sera el ci-
clo de Charlas con los Expositores
que se extendera durante el trans-
curso de la muestra. En este espa-
cio, por ejemplo, se presentaran li-
bros como ‘Historia juridica de los
hidrocarburos’, de Juan José Car-
bajales, y habra exposiciones a
cargo de una larga lista de repre-

EDITADO POR ECONO/

sentantes de operadoras petrole-
ras, compafias del Midstream vy el
Downstream, firmas tecnoldgicas,
organizaciones bancarias y finan-
cieras, proveedoras de servicios,
entidades académicas, camaras
empresariales y organismos del
Estado.

Ademas de oficializarse el lan-
zamiento de equipos y soluciones
de ultima generacion, seran pre-
sentadas multiples innovaciones
en el desarrollo de redes de valor, la
robdtica, la transformacion digital,
el monitoreo inteligente, y la auto-
matizacion y autonomia industrial.
Adicionalmente, se daran a cono-
cer diversas novedades sobre he-
rramientas crediticias, estrategias
financieras, acciones de desarro-
llo social y comunitario, formacion
profesional, salud y seguridad, y
cuidado del medio ambiente, entro

AOG Channel

otros items clave para optimizar el
desenvolvimiento de la actividad.

Nuevas generaciones

Otra propuesta de la XV AOG Expo
2025 sera la novena edicion de la
jornada Jovenes Oil & Gas (JOG),
planificada, organizada y realizada
por los nuevos integrantes de la in-
dustria para sus pares.

Con entrada libre y gratuita, el
lunes 8 de septiembre mas de 15
oradores invitados trataran los te-
mas de mayor interés para las ge-
neraciones de profesionales que se
inician en el sector, los estudiantes
avanzados y los recién graduados.
La revolucidn del negocio no con-
vencional, la eficiencia y la compe-
titividad, el desarrollo de carrera, la
transicion energética y la sustenta-
bilidad seran sélo algunos de ellos._

La XV AOG Expo 2025 vera relanzado el AOG Channel, tradicional
canal interno que este afo contara con un stand propio y sera con-
ducido por la periodista especializada Laura Hevia, de reconocida
trayectoria en medios neuquinos (actualmente conduce el ciclo ‘El

Fondo del Pozo’).

En este espacio audiovisual, que se ubicara estratégicamente
en medio de la feria energética y contara con la participacion de
diferentes expositores, se realizaran entrevistas a analistas y pro-
fesionales de la industria del Oil & Gas. Ademas, se difundiran no-
vedades de las empresas y todas las actividades de la muestra.
Su acceso estara a disposicion de manera gratuita para sponsors

y expositores.

Vale destacar que toda la informacion que se emita por el AOG
Channel podra seguirse via streaming a través del canal de YouTu-

be de IAPG Channel.

EDITADO POR ECONOJOURNAL
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LOS EJES DE LA JORNADA DE JOVENES OIL & GAS.

Desarrollo no convencional,
offshore, campos maduros,
optimizaciony transicion

La novena edicion de la JOG reunira a estudiantes avanzados y jovenes profesionales
del sector para debatir sobre los principales desafios de la industria, profundizar en los
proyectos estratégicos y focalizar en el desarrollo de las carreras.

POR LOANA TEJERO

En el primer dia de la XV Exposicion
Internacional de la Argentina Oil &
Gas (AOG) se desarrollara la nove-
na edicion de la Jornada de Jéve-
nes Oil & Gas (JOG), organizada por
los nuevos integrantes de la indus-
tria para sus pares.

El encuentro tendra como meta
tratar los temas de interés en el
ambito profesional de los que estan
comenzando en la industria y dar
profundidad a los proyectos estra-
tégicos de petroleoy gas, tematicas
de eficiencia y competitividad, in-
greso y desarrollo de carrera, tran-

DURANTELA JORNADA
SEPRESENTARANLOS
RESULTADOS DELA
ENCUESTA JOG, QUE SE
REALIZATODOSLOS
ANOS Y SEREALIZARAEL
TRADICIONAL SORTEO DE
PREMIOS.

ad

ORGANIZA IAPG

sicion energética y sustentabilidad.
La jornada estara especialmen-
te dedicada a las generaciones de
profesionales que se inician en la
industria y a estudiantes avanza-
dos. Contara con cinco bloques te-
maticos sobre los no convenciona-
les, la optimizacion y la eficiencia,
el offshore y los campos maduros,
la transicidn energética y las carre-
ras vinculadas al sector.

Agenda

La apertura del evento estara a car-
go de Ernesto Lopez Anaddn, pre-
sidente del Instituto Argentino del
Gas y del Petroleo (IAPG). El blo-
que uno, titulado “La revolucion
del No Convencional — Del subsue-
lo al mundo”, estara integrado por
Guillermina Sagasti, Exploration &
Development Director de Pluspe-
trol; Daniel Valencio, vicepresiden-
te de Exploracion y Desarrollo de
Tecpetrol; Sergio Toscani, gerente
de Ingenieria de Oldelval; y Pedro
Locreille, gerente ejecutivo de Gas

y GLP de YPF; y se desarrollara de
9a9:45.

El bloque dos pondra foco en
la eficiencia y permitira conocer
las nuevas herramientas que exis-
ten para poder innovar, optimizar
y competir en el nuevo escenario
energético. Alli estaran presentes
desde las 9:50 Pablo Ariel Zelerte-
ins, Supply Chain Director de Plus-
petrol; Juan Pablo Torrone, gerente
de Gestion Integral Supply Chain de

YPF; y Lenin Alexander Briceno Gil,
Supply Chain Manager de Shell.

Otros ejes

A media manana, el analisis del en-
cuentro estara abocado al offshore
y a los campos maduros para poner
en debate las oportunidades que
existen en la Argentina para valori-
zar el convencional.

De ese bloque participaran
Eduarda Pina, Director of Asset Tie-
rra del Fuego de Total Energies; Ja-
vier Iguacel, CEO de Bentia Energy;
y Alfredo Bonatto, CEO de Petro-
leos Sudamericanos Energy.

Los nuevos integrantes de la in-

dustria del Oil&Gas también le brin-
daran herramientas a todos los jo-
venes que participen de la novena
edicién de las JOG para que puedan
impulsar sus carreras profesionales
en el ambito de la energia.

En ese sentido, Gabriela Guida,
gerente de Desarrollo Organizacio-
nal del Grupo Capsa Capex; Maria
Laura Garcia, Chief Human Resour-
ces Officer de Tecpetrol; Marinés
Diaz, Talent Acquisition & Asesora
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de Empleabilidad; y Adriana Mag-
giotti, gerente ejecutiva de Desa-
rrollo Organizacional de YPF; con-
taran su experiencia y brindaran
una mirada util para que las nuevas
generaciones se puedan insertar en
los diferentes segmentos que inte-
gran la cadena de valor de la indus-
tria del Oil&Gas.

Por ultimo, el bloque final esta-
ra a cargo de Yamila Pefalba, lider
de Proyectos de SPARK Energy So-
lutions; Sebastian Bigorito, Director
Ejecutivo CEO de CEADS; y Diego
Rodriguez, profesor titular e inves-
tigador del Consejo Nacional de In-
vestigaciones Cientificas y Técnicas
(CONICET); que disertaran sobre
sustentabilidad y transicion ener-

LOS NUEVOS INTEGRANTES
DELAINDUSTRIADEL
OIL&GAS LE BRINDARAN
HERRAMIENTAS A

TODOS LOS JOVENES

QUE PARTICIPENDELA
NOVENA EDICION DELAS
JOGPARA QUEPUEDAN
IMPULSAR SUS CARRERAS
PROFESIONALES..

gética y analizaran cdmo conectar
la industria y el conocimiento para
el futuro.

Luego de los ejes tematicos se
presentaran los resultados de la en-
cuesta JOG, que se realiza todos los
anos durante la jornada, y se reali-
zard el tradicional sorteo de premios
entre los presentes. También habra
un almuerzo para potenciar el Ne-
tworking y didlogo con Comision de
Jbvenes en el Hall Pabellon Rojo._
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50 CONGRESO LATINOAMERICANO DE PERFORACION, TERMINACION E INTERVENCION DE POZOS ORGANIZADO POR EL IAPG

Conocimiento y debate técnico al servicio
dela perforaciony terminacion de pozos

Durante tres jornadas se presentaran 42 trabajos técnicos que abordaran tematicas tanto de yacimientos convencionales
como no convencionales. La combinacion de ponencias técnicas y debates abiertos buscara ofrecer una vision integral
sobre el presente y el futuro de la perforacion, la terminacién y la intervencion de pozos.

El 5° Congreso Latinoamericano de Per-
foracidén, Terminacion e Interven-
cidén de Pozos se realizara del 9 al
11 de septiembre, en el predio de
La Rural de la Ciudad de Buenos Ai-
res durante la Argentina Oil & Gas
Expo (AOG). Este encuentro sera
una de las principales citas técni-
cas del afio y reunira a especialistas

de la industria para analizar avan-
ces, desafios y perspectivas de la
actividad.

La ultima edicion se realizd en
2021 en formato virtual debido a la
pandemia, pero en esta ocasion el
Congreso volvera a desarroll arse
de manera presencial con un pro-
grama disenado para fomentar el

intercambio de conocimientos y ex-
periencias. Contara con Trabajos
Técnicos, Mesas Redondas y Confe-
rencias y permitira a los participan-
tes recuperar el intercambio directo
y fortalecer las redes profesionales.

Durante tres jornadas se pre-
sentaran 42 trabajos técnicos que
abordaran tematicas tanto de ya-

MAS DE 250
PROFESIONALES

DE OPERADORAS Y
COMPANIAS DE SERVICIOS
PARTICIPARAN DEL
EVENTO REGIONAL,
ENTRE INGENIEROS,
TECNICOS, ACADEMICOS,
PROVEEDORES Y
REPRESENTANTES DE
EMPRESAS OPERADORAS.

EDITADO POR ECONO./0!

cimientos convencionales como
no convencionales. Ademas, habra
cuatro mesas redondas que cubri-
ran cuestiones de actualidad: la
refractura de pozos no convencio-
nales, la implementacion de inteli-
gencia artificial en las operaciones,
la seguridad operacional y el aban-
dono de pozos. La combinacion
de ponencias técnicas y debates
abiertos buscara ofrecer una vision
integral sobre el presente y el futu-
ro de la perforacion, la terminacidn
y laintervencién de pozos.

“Este Congreso sera una opor-
tunidad Unica para compartir ex-
periencias, discutir soluciones y
proyectar hacia donde se dirige la
actividad. Después de la virtuali-
dad de 2021, volver a reunirnos
en persona tiene un valor especial:
nos permite recuperar la dinami-
ca del dialogo técnico, potenciar
el intercambio de ideas y seguir
construyendo juntos el futuro de la
energia”, sefialé Federico Meaggia,
presidente de la Comisidn de Perfo-
racion y Terminacion del IAPG.

Mas de 250 profesionales de
operadoras y compaiias de ser-
vicios participaran del evento re-
gional, entre ingenieros, técnicos,
académicos, proveedores y repre-
sentantes de empresas operado-
ras. La diversidad de miradas en-
riquecera cada discusion, en un
momento en el que la tecnologia
y la innovacion resultan esencia-
les para mantener la competitivi-
dad y mejorar la eficiencia en las
operaciones.

La evolucion de la perforacion
y la terminacién de pozos en la Ar-
gentina viene dejando huella con
logros recientes que marcan un sal-
to de calidad. Entre ellos se desta-
can la perforacion de un pozo hori-
zontal 100% ejecutado con motor
de fondo, la concrecidn de un nuevo
récord de rama lateral y de etapas
de fractura por dia.

La organizaciéon del Congre-
so resalté que el evento es posible
gracias al trabajo coordinado de
autores, revisores, moderadores,
panelistas y colaboradores, quie-
nes aportaron tiempo, experiencia y
profesionalismo para consolidar una
propuesta de alto valor técnico._

EDITADO POR ECONOJOURNAL
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Presentan dos informes clave sobre sobre
la generacion real de divisas y 1os insumos
y servicios que demandara Vaca Muerta

La Comision de Planeamiento del IAPG encargé a la consultora Aleph Energy dos trabajos sobre generacion de divisas y
cadena de valor del sector. Escenarios sobre precios y desarrollo y un mapa de insumos y servicios que se va arequerir.

POR ROBERTO BELLATO

La Comision de Planeamiento y Ana-
lisis Econdmico del Instituto Argen-
tino del Petréleo y el Gas (IAPG)
presentara en la AOG 2025 dos tra-
bajos inéditos sobre la industria pe-
trolera elaborados por la consultora
Aleph Energy. Por un lado, un anali-
sis de la generacion real de divisas
del sector hidrocarburifero y, por el
otro, una proyeccion de los insumos
y servicios que requerira el desa-
rrollo de Vaca Muerta.

Este martes 9 de septiembre a
las 16 en el Auditorio B — Hall 3 Da-
niel Dreizzen, director de la consul-
tora Aleph Energy y presidente de la
Comisién de Planeamiento y Anali-
sis Econdmico del IAPG, expondra
las conclusiones centrales del in-
forme “Calculo y proyeccion del flu-
jo de divisas de la industria hidro-
carburifera sobre el Banco Central
de la Republica Argentina (BCRA)”,
en compafia de Milagros Piaggio,
ingeniera industrial que también
integra Aleph Energy. La investi-
gacion va mas alla de un analisis y
proyeccién de la balanza comercial
sectorial y pone el foco también en
el impacto de los bienes de capital
y las finanzas.

El proximo miércoles 10 de sep-
tiembre a las 16, también en el Au-
ditorio B — Hall 3, Dreizzen también
esta a cargo de exponer el informe
“Cadena de valor para el desarro-
llo de Vaca Muerta: Analisis y pro-
yeccion de los Insumos y servicios
requeridos”. En esta ocasion en
compaiiia de Piaggio, Marcos La-

ad
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60.000

MILLONES DE DOLARES POR
ANO INGRESARIAN AL BCRA EN
UN ESCENARIO ALTO DURANTE
EL PICO PRODUCTIVO DE VACA
MUERTA

3

MILLONES DE METROS CUBICOS
DE RIPIO SE UTILIZARAN POR
ANO, EL EQUIVALENTE A LLENAR
SEIS ESTADIOS UNICOS DE LA
PLATAEN UN ANO

30.000

TRABAJADORES ADICIONALES
SENECESITARAN EN 2030
PARA EL DESARROLLO DE
VACA MUERTA

DREIZZEN: «<EL CRECIMIENTO
DEL SECTOR DE OIL &

GAS NO SERA LINEAL,
COMO INDICANLAS
PROYECCIONES.VA A
HABER ANOS EN QUELA
ACTIVIDAD BAJEPOR
MUCHOS FACTORES, PERO
HAY UNRUMBO>.

fon, Planing Manager de YPF; y Ani-
ko Fushimi, consultora senior de
Aleph. El objetivo es detallar cuan-
tos y cuales insumos y servicios re-
querira el desarrollo de la produc-
cidén no convencional en la cuenca
neuquina.

Diario de la AOG dialogo con
Dreizzen, quien sefald que “son
trabajos inéditos y de gran rele-
vancia para la industria”. “Hay un
plan para que la Argentina sea un
gran exportador de petréleo y gas.
El plan esta claro y bastante desa-
rrollado. Ahora falta la ejecucion”,
sostuvo. Ademas, explicd que “el
crecimiento del sector de oil & gas
no sera lineal, como indican las pro-
yecciones. Va a haber afos en que
la actividad baje por muchos fac-
tores. Pero hay un rumbo, un plan
estratégico que lo hizo la industria”.

Divisas

Dreizzen destaco que el informe so-
bre la capacidad de generacion de
divisas por parte del sector del pe-
tréleo y gas “no es sobre la balanza
comercial sectorial, es decir, no es
la cuenta de exportaciones menos
importaciones del sector, sino que
el trabajo tiene en cuenta también
todas las importaciones de bienes
de capital, los dividendos al extran-
jero que podrian liquidar las em-
presas, los préstamos que piden
las compaiiias, entre otros puntos”.

El sector podria generar entre
15.000 y 60.000 millones de dédla-

res por aino en el pico productivo,
teniendo en cuenta un escenario
medio y otro alto. “Esto va a depen-
der de los precios y el desarrollo.
Un escenario de desarrollo bajo es
que casi no se construyan proyec-
tos”, afadio. Los escenarios de pre-
cios bajos, medios y altos para el
barril WTI son de 50, 60 y 70 déla-
res para 2025, respectivamente, y
de 50, 70 y 90 ddlares por barril a
partir de 2026 en adelante.
Dreizzen, ademas, indicé que
“cuando la industria invierte, cuan-
do se perforan pozos, se hacen frac-
turas, un ducto, se trae un barco de
Gas Natural Licuado (LNG, por sus
siglas en inglés) o se construye una
planta de tratamiento, se importan
muchas maquinas, bombas y otros
bienes. Para poder exportar mas
volimenes de hidrocarburos tam-
bién se necesitan hacer importa-
ciones de bienes de capital”.
Dreizzen afirmé que en el trabajo
“contemplamos los préstamos de
las empresas, que son montos que
vienen del exterior para inversio-
nes. Las empresas, cuando no hay
cepo, pueden repartir dividendos.
En definitiva, es una cuenta finan-
cierade los ddlares que entran y sa-
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len y es un calculo que no es cono-
cido. Hicimos un estudio junto a las
cuentas del Banco Central de la Re-
publica Argentina (BCRA) para rea-
lizar las proyecciones a futuro”.

El presidente de la comision del
IAPG describié que “la cuenta que
nos dio es menos que los numeros
de exportaciones e importaciones
que suele circular sobre petroleo y
gas porque tuvimos en cuenta estos
otros rubros. La cuenta que hicimos
en la comisidon es mas completa”.

Cadenadevalor

“El trabajo sobre los bienes y servi-
cios que requerira el sector para el
desarrollo de Vaca Muerta tuvo en
cuenta un pozo, un equipo de per-
foracién y de fractura, una planta 'y
un ducto con todos sus insumos y
servicios principales y luego multi-
plicado por nuestra proyeccion de
pads, pozos y equipos y la deman-
da que habra de insumos y servi-
cios principales”, detallé Dreizzen.
“Este trabajo es clave para laindus-
tria. Y para los proveedores tam-
bién, porque se trata del analisis y
proyecciones que va a haber sobre
sus servicios”, afiadid.

“Es un mapa que sirve como
punto de partida, que permite iden-
tificar gaps entre demanda y capa-
cidad instalada local para planificar
proyectos. Por ejemplo, es un cal-
culo sobre la cantidad de valvulas,
acero, chapas, mano de obra, ce-
mento y motores, entre otros insu-
mos, que va a necesitar un proyec-
to”, sostuvo Dreizzen.

Por ultimo, Dreizzen destacd
que el trabajo “también puede ser-
vir para identificar una oportunidad
de reemplazo de importaciones por
produccidn local y para que las em-
presas puedan realizar compras en
escala o para establecer un plan de
capacitacion para la futura deman-
da laboral”.
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ENTREVISTA CON EL PRESIDENTE Y CEO DE YPF

«Viene un tiempo de ejecucion muy
grande de los proyectos en Vaca Muerta»

En una entrevista con Diario de la AOG, el maximo directivo de YPF repas los proyectos en petréleo y gas de la compafiia
en Vaca Muerta. “El ano que viene vamos a invertir cerca de US$ 5.000 millones y un poco mas también’, destaco.

POR NICOLAS GANDINI

Horacio Marin, presidente y CEO de YPF,
analizo la actualidad de la compa-
fia controlada por el Estado y afir-
mé que “venimos de un afo y me-
dio muy intenso, pero 2026 va a ser
mas intenso todavia, porque vamos
a ejecuciones propias y a un au-
mento grande de las inversiones”.
En una entrevista al Diario de la
AOG, Marin describié los objetivos
principales de YPF de cara al futu-
roy puso el foco en los avances del
Plan 4x4, la iniciativa que lanzé al
poco tiempo de desembarcar en la
compaiiia en diciembre de 2023 y
que tiene como objetivo cuadrupli-
car el valor de la accion de la em-
presa hacia fines de la década.

El directivo adelantd que “el afo
que viene vamos a invertir cerca
de US$ 5.000 millones vy, si pode-

ad
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mos, un poco mas también”. So-
bre el desarrollo de Vaca Muerta
fue mas alla y destacd que, como
industria, “nunca mas vamos a ver
un nivel de inversiones de esta ca-
tegoria en el sector de hidrocarbu-
ros en la Argentina”. “En 2026, YPF
serd una empresa de hidrocarburos
no convencionales”, sentencié Ma-
rin para explicar la relevancia que
tiene para la compaiiia el desarrollo
del petroleo y gas natural de Vaca
Muerta.

Para lograr esto, remarcé que
uno de los pilares fundamentales
es la ventana de petroleo y afadid
que el proyecto Vaca Muerta Oleo-
ducto Sur (VMOS) “es muy impor-
tante porque explica que YPF no
tiene una posicion dominante en
el sector, sino que quiere trabajar

«ENLOS PROXIMOS CINCO

ANOSLAACTIVIDAD EN
VACAMUERTAVAASER
FUERTISIMA»

con la industria para que la Argen-
tina exporte mas de 30.000 millo-
nes de ddlares en 2031”. También
menciond que el proyecto VMOS, el
oleoducto de 437 kilometros que
transportara crudo desde la Cuen-
ca Neuquina hasta la costa atlanti-
ca en Rio Negro, “tiene como condi-
cion necesaria a YPF, pero se logra
con toda la industria”. También
agrego que “el primer first oil (des-
pacho de crudo) del VMOS va a ser
en noviembre de 2026”.

YPF acaba de adquirir el 45% de
las areas no convencionales La Es-
calonada y Rincén de la Ceniza que
estaban en manos de TotalEnergies
y que se encuentran en el norte
de Vaca Muerta. Marin explicé que
“con estas adquisiciones termina-
mos de formar un hub norte, que
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se suma al hub core, que fue el que
originé el desarrollo de Vaca Muer-
ta, y completamos con el hub sur,
gue también ya lo tenemos”.

“De esta forma queremos ir a
mas de 500.000 barriles diarios de
petréleo (bdp) de produccion pro-
pia y lo podemos hacer rapido. Los
pozos de La Escalonada tienen mas
de 1.400.000 barriles y estan arriba
del promedio de Vaca Muerta. Para
el hub norte estamos hablando con
una compaiia para hacer un acuer-
do de inversion para avanzar en las
facilities que se necesitan”, detalld.

Marin dejé en claro que el proxi-
mo ano para YPF “va a ser muy de-
safiante porque vamos a aumentar
la actividad. A fin de 2026 tene-
mos que tener 19 rigs y hoy tene-
mos entre 12 y 13 rigs”. “De aca a
2030 YPF tiene que perforar casi
2000 pozos de petroleo y 800 de
gas. Este ano perforaremos un total
de 205 pozos, pero vamos a tener
que iramas de 500 o0 600 pozos por
ano”, indico.

Produccion y Plan Andes

“Estamos en un estadio de produc-
cion constante de 250.000 barriles
diarios propios. Aunque operados
son muchos mas. Sacando la pro-
duccion de los campos maduros,
seguimos en 250.000 barriles. Eso
quiere decir que estamos reempla-
zando barriles de 35 a 50 dolares
de lifting cost a barriles de 5 déla-
res de lifting cost”, explico Marin.

Sobre el avance del Plan Andes,
el programa de YPF para despren-
derse de los campos maduros para
poner el foco en Vaca Muerta, des-
tacdé que proximamente “vamos
a vender las convencionales core
como Manantiales Behr, donde hay
muchas empresas interesadas, y
todo el cluster de Mendoza, que es
muy bueno. Estamos hablando de
25.000 bdp de cada uno de estos
campos”.

GNL

En la ventana de gas, Marin repasé
la actualidad de los tres proyectos
que conforman el plan Argentina
LNG, la iniciativa de YPF para ex-

Tenaris
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Constructora Sudamericana:
innovacion y soluciones

Constructora Sudamericana inicié sus actividades en 1970 en Argen-
tina. Desde entonces, ha experimentado un crecimiento sostenido
en escala, complejidad y diversidad de proyectos. Con mas de 20
anos de presencia continua en Chile y Uruguay, la compaiiia se ha
posicionado como lider en proyectos de construccion civil, energia,
mineria y tratamiento de aguas. Actualmente, ejecuta proyectos en
generacion térmica y renovable, tratamiento de aguas, produccion
y refinacion de gas y petrdleo, y agroindustria, para clientes como
YPF, Central Puerto, Enel, Petrobras, Albanesi y Genneia. La magni-
tud de sus operaciones se refleja en mas de 1.000.000 m3 de mo-
vimiento de suelos, mas de 250.000 m? de hormigdn armado y mas
de 4.500 toneladas de estructuras metalicas. “Todo esto, con un
firme compromiso hacia sus mas de 3.100 trabajadores, el cuida-
do del medio ambiente y el respeto por las comunidades en las que
opera”, remarcan desde la empresa. Por ultimo, destacan que con-
tinlan apostando a nuevos desafios, con especial interés en expan-
dir sus operaciones hacia Vaca Muerta.

portar Gas Natural Licuado (LNG,
por sus siglas en inglés). Uno de
esos proyectos es Southern Ener-
gy, que lidera Pan American Ener-
gy (PAE) junto a los socios Pampa
Energia, Harbour Energy y Golar
LNG, ademas de YPF. “Este pro-
yecto va a requerir un gasoducto
dedicado que demandara una in-
version del orden de entre 1.000 y

1.500 millones de doélares, aunque
todavia tenemos que ajustar los nu-
meros. En 2027 vamos a empezar
a vender gas. En el caso de YPF, la
produccién de gas va a ser del area
Aguada Pichana Oeste (APO)”.
También se refirio a los otros dos
proyectos de exportacion de LNG
que YPF lleva adelante junto a las
compaiiias ENIy Shell, “donde bus-

Tren en Neuqueén

Marin afirmo que YPF esta analizando acompanar un proyecto
para construir un tren para Vaca Muerta. “No lo tendriamos que
hacer nosotros, lo deberia hacer un privado, pero seria un buen
proyecto”, indicd. El directivo detalldé que el costo en el traslado
del personal en combis que tiene YPF por aio es de alrededor de
50 millones de ddlares y que otro monto similar suma toda la in-
dustria. “Construir un tren desde Neuquén hasta Afelo y otras zo-
nas podria demandar 300 millones de dédlares y el proyecto del
tren se podria repagar en tres o cuatro anos. Los trabajadores van
a ganar calidad de vida, tiempo, descanso. Todo eso al final del
dia es productividad. Pero también seria un beneficio para toda la
comunidad”.

En términos de infraestructura, “lo que mas me preocupa es la
logistica, los caminos. Estamos viendo alternativas o combinacio-
nes con el tren”, advirtid. Por ultimo, Marin conté que “cuando sea
la dltima inauguracion del barco de LNG en 2030 me voy a poder
ir de YPF. Creo que en ese momento sera mi ciclo cumplido. Hasta
ahi tendré nafta Infinia en el tanque”, concluyd.

Estamos para darle
energia a las empresas

«NUNCA MAS SE VERAN
INVERSIONES DE ESTA
CATEGORIA EN LA INDUSTRIA
HIDROCARBURIFERA
ARGENTINA»

caremos la ventana wet (de Vaca
Muerta) porque es la mas rentable.
Con este proyecto también tendre-
mos que trabajar con otra iniciati-
va que es Vaca Muerta Liquids, un
proyecto de tratamiento de liquidos
en Neuquén, que va a requerir una
inversion mucho mas grande que
2000 millones de doélares”. La De-
cision Final de Inversion (FID) del
proyecto de ENI sera en el primer
trimestre de 2026, segln conto.

El mercado de LNG a nivel mun-
dial va a ser muy competitivo en
precios en la proxima década, pero,
segun afirmd Marin, “hay un gran
gap justamente cuando comien-
cen en 2029 o 2030 los proyectos
Argentina LNG en las fases 2y 3y
vamos a llegar a Asia con mejores
precios”. El CEO de YPF también

confirmé se podria sumar un socio
extranjero.

EL CEO se definié como “muy op-
timista” para el desarrollo de Vaca
Muerta, incluso con precios inter-
nacionales un poco mas bajos que
los actuales: “no creo que esta vo-
latilidad de precios nos afecte, so-
bre todo con el nivel de eficiencia
que estamos registrando”.

“En YPF tenemos en claro a
dénde vamos y cdmo hacer para lo-
grarlo. Creo que la industria de Oil
& Gas de la Argentina también. Si
creo que vamos a tener que traba-
jar mucho en costos argentinos y
en como lograr mas productividad”,
sostuvo. Y anadié que “el cambio
que estamos haciendo en renta-
bilidad y eficiencia en YPF es pro-
fundo”. En este sentido, Marin des-

cribid la iniciativa tecnoldgica Real
Time Intelligence Center (RTIC),
que permitiéo “desde Buenos Aires
perforar 10 pozos horizontales en
forma auténoma, sin intervencion
humana”.

EL CEO también se refirio al par-
que de refinacion: “el Downstream
de YPF mejord la eficiencia de las
refinerias, sin una inversién gigan-
te, y hoy podemos refinar hasta
45.000 barriles mas de lo que se
refinaba antes que yo entré. Con las
tres refinerias estamos bien. Pero
gracias a la eficiencia, hemos logra-
do un 40% mas de refinacion, con-
templando todo YPF, que en Lujan
de Cuyo”. Marin hasta adelanté que
“podria haber sorpresas en el sec-
tor de refinacion ya que podriamos
llegar a exportar”. _

SUPERVIELLE

+energia
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VMOS, una obra de infraestructura clave

para potenciar la exportacion de crudo

“Las ampliaciones de instalaciones existentes y VMOS permitiran aumentar la exportacion de crudo de los 120 Kbbl/d
actuales a alrededor de los 800 Kbbl/d. Son niveles comparables con Venezuela en un ambiente sociopolitico mas
amigable al contexto internacional’, destaco Gustavo Chaab, CEO de VMOS.

POR IGNACIO ORTIZ

El proyecto Vaca Muerta Oleoducto Sur
(VMOS), una de las obras de infraes-
tructura privada mas relevantes de
las ultimas décadas en la Argenti-
na, avanza en tiempo récord para
las distintas etapas planificadas de
su construccion. Este oleoducto de
437 kildbmetros que conectara Vaca
Muerta, en Neuquén, con Punta
Colorada, en Rio Negro, es un hito
clave para desatar el potencial ex-
portador de shale oil. Las empresas
estiman que permitira reducir cue-
llos de botella facilitando un ingre-
so de divisas de entre US$ 15.000 y
US$ 20.000 millones al afo.

“El proyecto VMOS representa
una transformacién fundamental
para la cadena de valor del petré-
leo de Vaca Muerta, nos va a permi-
tir elevar el techo de produccién de
la cuenca neuquina de 650 Kbbl/d
a 1.200 Kbbl/d y al mismo tiempo
nos va a permitir el ingreso de los
cargueros de petréleo mas grande
del mercado, con costos logisticos
muy competitivos”, explicé Gustavo
Chaab, CEO de VMOS.

El ejecutivo destaco que “la pro-
duccion adicional habilitada por las
ampliaciones de instalaciones exis-
tentes y VMOS permitiran aumentar
la exportacion de crudo de los 120
Kbbl/d actuales a alrededor de los
800 Kbbl/d. Son niveles compara-
bles con Venezuela en un ambiente
sociopolitico mas amigable al con-
texto internacional. VMOS se pro-
yecta como una palanca estratégica
que permitird a Argentina incre-
mentar significativamente su vo-
lumen de exportaciones de crudo,
principalmente de Vaca Muerta”

“Al facilitar la evacuacion efi-
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ciente y segura de grandes volume-
nes de petroleo -augurd Chaab-, el
pais podra acceder a nuevos mer-
cados internacionales, aumentar
su presencia global y fortalecer su
reputacion como un proveedor con-
fiable. Este salto cualitativo y cuan-
titativo no solo va a generar divisas,
sino que también va a impulsar el
desarrollo econémico y la integra-
cion internacional.

La magnitud de VMOS, una obra
que lleva adelante un consorcio de
ocho petroleras liderado por YPF,
junto a Vista, Pan American Energy,
Pampa Energia, Chevron, Pluspetrol,
Shell y Tecpetrol, se ve reflejada no
solo en su impacto futuro, sino que
ya genera 1.500 puestos de traba-
jo locales, dinamizando las econo-
mias regionales a través de cientos
de proveedores en los mas diversos
rubros de los pueblos y localidades
cercanos a la traza del ducto.

El financiamiento

El proyecto, adherido al Régimen
de Incentivo para Grandes Inver-
siones (RIGI), representa una in-
version total de US$3.000 millones,
de los cuales el 70% proviene de
préstamos internacionales, mien-
tras que el 30% restante es aporta-
do por las empresas que conforman
el consorcio. De hecho, el pasado 8
de julio, el consorcio concreto la fir-
ma de un préstamo sindicado por
2.000 millones de délares, liderado
por los bancos internacionales Citi,
Deutsche Bank, Itau, JP Morgan y
Santander.

Esta operacidn, que incluye la
participacion de un grupo de 14

bancos e inversores instituciona-
les internacionales, marcé la rea-
pertura del mercado internacional
de Project Finance para Argentina,
algo que las empresas privadas no
exploraban desde 2019. También
se convirtiéo como el mayor présta-
mo comercial para un proyecto de
infraestructura en la historia del
pais y uno de los cinco mas impor-
tantes en el sector de petroleoy gas
en América Latina.

Para acelerar los trabajos,
la obra adjudicada a la UTE Te-
chint-Sacde se dividi6 en distintos
frentes que avanzan de forma si-
multanea a lo largo del ducto, el que
tendra una extension total de 437
kilometros, con cafnos de 30 pulga-
das de didmetro, unos 76,2 centi-
metros. El primero de los dos gran-
des tramos es de 110 kilometros y
parte de Allen hasta Chelforo, y el
segundo de 327 kildmetros se ex-
tiende hasta Punta Colorada, cerca-
na a la localidad de Sierra Grande,

en las costas del Golfo San Matias.

Como la traza atraviesa la desér-
tica estepa patagonica sin proximi-
dad a ninguna poblacién, se monta-
ron tres campamentos para albergar
hasta 800 trabajadores en turnos de
7 0 14 dias, segun la funcidn, lo que
incluye dormitorios, comedores, al-
macenes, espacios de recreacion,
servicio médico y oficinas adminis-
trativas, entre otras dependencias.

En uno de los campamentos se
montd la soldadora automatica, un
equipo disenado para unir los tubos
del oleoducto de manera eficiente y
precisa, sin la intervencion directa
de operadores humanos en el pro-
ceso de soldadura. Este sistema
automatizado permite una alta ve-
locidad de producciony una presta-
cién constante que permite unir tu-
bos de 12 metros para obtener una
Unica pieza de 24 metros, lo que
acelera el desfile de canos.

“Es la obra privada de infraes-
tructura mas grande en cincuenta
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anos, VMOS avanza conforme a cro-
nogramas exigentes y estandares
internacionales”, reafirm¢é Chaab al
precisar que “a fines de agosto, el
proyecto muestra importantes hitos
en la construccion de la terminal, el
tendido de ductos y la instalacion
de sistemas clave, que se resume
en un avance de casi 30 por ciento.
Entre los desafios de ingenieria mas
relevantes se encuentran el cruce
del rio Negro, el tendido del ducto
submarino y la instalacion y cone-
xion de las dos monoboyas.

En la cabecera de Allen conside-
rado un nodo clave en al transporte
de crudo, ya que desde alli también
se deriva la carga del Oleoducto del
Valle (Oldelval) que se dirige hacia
Puerto Rosales en el complejo de
Bahia Blanca, se construyen la ter-
minal de almacenamiento con tres
tanques de 55.000 m3 cada unoy la
primera estacion de bombeo.

En tanto, en Chelforo se ubicara
otra estacion de bombeo del siste-
ma, mientras que esta prevista la
instalacion de una tercera estacion
en el kilometro 349 del ducto, y una
cuarta cerca de Aguada Cecilio. “La
evolucion esperada de la capaci-
dad es 180.000 bbl/d para fines de
2026, 390 kbbl/d a partir del se-
gundo trimestre de 2027 y llegara
a 550.000 bbl/d en el segundo se-
mestre de 2027. Una ultima etapa
podria alcanzar los 700.000 bbl/d”,
preciso el CEO de VMOS.

“Cuando toda esa capacidad se
transforme en exportaciones de-
pendera de la evolucion de la pro-
duccion que estara condicionada a
factores como la demanda y precio
global, la estabilidad regulatoria y
la inversion local. Un entorno inter-
nacional favorable y politicas na-
cionales acordes seran esenciales
para que esta ampliacion permita
dar el salto definitivo hacia la con-
solidacidn de Argentina como actor
relevante en la industria energética
global”, concluyo el directivo.

Con el proyecto de traza del
oleoducto, y el montaje de playa
de tanques en marcha, compaiia
VMOS informé ademas que habilito
su pagina en Internet: vmos.ar. Alli
se pueden conocer los detalles del
proyecto, su alcance y objetivos, y
también realizar consultas. _
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ENTREVISTA A OSCAR SARDI, CEO DE TGS

«El transporte y el midstream

EDITADO POR ECONO/

son claves para escalar la produccion de
Vaca Muerta de manera competitiva»

EI CEO de Transportadora Gas del Sur detalla como esta avanzando la ampliacion del Gasoducto Perito Moreno que
permitira incrementar la capacidad de transporte en 14 MMm?/dia desde Tratayén hasta Salliquel6. Ademas, detalla su

plan para el procesamiento de gas rico y gas asociado.

En un contexto de crecimiento inédi-
to para el sector de hidrocarburos
de la Argentina, la infraestructura
de transporte y procesamiento del
gas adquiere un protagonismo cen-
tral. En esta entrevista, Oscar Sardi,
CEO de Transportadora Gas del Sur
(TGS), profundiza sobre el rol es-
tratégico de la compaiia en el de-
sarrollo de Vaca Muerta y revela los
planes de inversion que buscan du-
plicar la capacidad de transporte y
sumar valor a la produccion.

¢Como definiria el momento que
atraviesa la industria de Oil & Gas en
la Argentinay en particular el
transporte y el midstream?

La industria esta en un punto de in-
flexion. Vaca Muerta ha demostrado
su potencial y hoy el desafio es es-
calar la produccion de manera com-
petitiva. En ese contexto, el trans-
porte y el midstream son clave. En
TGS hemos consolidado nuestro
rol como principal operador mids-
tream del pais, con infraestructura
gue permite acondicionar, procesar
y transportar el gas desde la cuenca
neuquina hacia los centros de con-
sumo y exportacion.

¢Como avanzaran los proyectos
de transporte que busca llevar
adelante la compaiiia?

Estamos impulsando la ampliacién
del Gasoducto Perito Moreno, que
permitira incrementar la capacidad
de transporte en 14 MMm?3/dia des-
de Tratayén hasta Salliqueld. Este
proyecto, declarado de interés pu-
blico nacional, involucra una inver-
sion de mas de US$ 500 millones
y permitird sustituir importaciones
en el periodo invernal con gas de
Vaca Muerta. Ademas, prevemos
una ampliacion complementaria en
los tramos finales del sistema re-
gulado, con una inversion adicional
de US$ 200 millones, para asegurar
que ese gas llegue a las areas de
mayor demanda como el GBA y el
litoral. Todo este proyecto trae be-
neficios en la balanza comercial de
US$ 700 millones y un beneficio fis-
cal de US$ 450 millones.

{Qué potencial tienen los proyectos
de la compaiiia en el midstream que
pueden sumarle un valor al mercado
del Oil & Gas en el pais?

Nuestro proyecto NGL's es una
apuesta estratégica. Propone una
solucidn integral para el procesa-
miento de gas rico y gas asociado
en Vaca Muerta. Incluye la con-
version de trenes y la instalacion
de nuevos moddulos de procesa-

miento de gas en la Planta Trata-
yén, el tendido de un poliducto de
573 kildbmetros hasta Bahia Blanca,
la construccion de una planta de
fraccionamiento frente al Comple-
jo General Cerri y una terminal de
refrigeracion y despacho en Puerto
Galvan. Este proyecto modular, con
una inversion de 2.500 millones de
délares, permitira obtener propano,
butano y gasolina natural para su
exportacion.

¢Qué condiciones considera
imprescindibles para que se
concreten?

Es fundamental contar con una
adecuada planificacion para anti-
cipar las necesidades futuras de
los productores, en linea con la de-
manda, reglas de juego claras, se-
guridad juridica y una macroeco-
nomia ordenada que viabilice el
acceso al financiamiento y asegure
el desarrollo de infraestructura.

¢Qué desafio le planteaa TGS la
extension de su licencia por 20 afos?

Somos la primera compaiia regu-
lada del segmento de transporte y
distribucion de gas natural en obte-
ner la prorroga de la licencia, esto
representa una continuidad opera-
tivay un mensaje de reconocimien-
to del Gobierno Nacional a todo el
trabajo realizado por TGS en estos
33 anos. A lo largo de estos afios
vivimos grandes cambios coyuntu-
rales, nacionales e internacionales,
y nunca nos detuvimos. Continua-
mos operando con confiabilidad,
seguridad y sostenibilidad para
aportar al desarrollo energético.
Al inicio de las actividades de TGS
en 1992, la capacidad de transpor-
te del sistema era de 43 MMm3/d.
Hemos ejecutado obras de amplia-
cién que permitieron casi duplicar
esa capacidad que hoy alcanza un
total de 85 MMm3/d en términos
de entregas de gas natural, incor-
porado mas de 2.600 kildbmetros de
cafierias y duplicando la capacidad
de compresion instalada, que per-
miten en la actualidad abastecer
mas del 60% del gas consumido en
nuestro pais. La extension del pla-
zo de licencia resulta fundamental
para viabilizar obras de ampliacién
de transporte, considerando que
involucran inversiones de capital
intensivo y requieren largo plazo de
recupero. En linea con este com-
promiso, a comienzos de este ano
presentamos, dentro de la Revisidn
Quinquenal Tarifaria, un ambicio-
so Plan de Inversiones quinquenal,
2025-2029, por mas de 362.000
millones de pesos._

EDITADO POR ECONOJOURNAL
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GESTION RESPONSABLE Y TRANSICION ENERGETICA

Compliancey sustentabilidad,

dos pilares delaagendadela
Argentina Oil&Gas

Referentes de empresas y especialistas del sector debatiran este martes a las 14:30
sobre buenas practicas en cumplimiento normativo, ética y diversidad e inclusion, bajo el
lema “Compliance en la gestion de grandes proyectos”. A las 18 del mismo dia se llevara
a cabo el seminario sobre desarrollo sostenible, en el que miembros de la Comision de
Sustentabilidad del IAPG analizaran los desafios y objetivos del sector en materia de
descarbonizacion, eficiencia y transicion energética

POR LOANA TEJERO

La gestion responsable, la ética, la
transparencia y la sustentabilidad
son temas centrales para apuntalar
el desarrollo de la industria energé-
tica y seran debatidos en distintas
conferencias que tendran lugar du-
rante la nueva edicion de Argentina
Oil&Gas (AOG) que comienza este
lunes en La Rural de Palermo.
Elmartes alas 14.30, en el Audi-
torio B — Hall 3, referentes de com-
pafias energéticas que son miem-
bros de la Comision de Compliance
del IAPG debatiran sobre el cum-
plimiento normativo y ético dentro
de una organizacion en la conferen-
cia “Compliance en la gestion de
grandes proyectos”. A su vez, este
mismo martes a las 18 horas en el
Auditorio B — Hall 3 miembros de
la Comisidn de Sustentabilidad del
IAPG analizaran cuales son los es-
cenarios de desarrollo sostenible.

Compliance

El intercambio entre representan-
tes legales corporativos y expertos
en responsabilidades regulatorias
promete ofrecer una perspectiva
amplia para continuar fortalecien-
do los programas de integridad,
fomentar espacios de mejora con-
tinua y desarrollar herramientas
claves para robustecer el cumpli-

miento normativo y ético en el seno
de las distintas empresas de la ca-
dena de valor del Oil&Gas.

Participaran Silvia Migone Diaz,
gerente de Asuntos Legales Corpo-
rativos y Regulatorios de TGS; Cla-
risa Lorenzo, ABC Legal Counsel de
SLB; Manuel Serantes, Compliance
Attormey de Pan American Energy;
Pablo Nizza, jefe de Asuntos Lega-
les Corporativos y Contenciosos de
Compaiiia Mega; y Hernan Carnova-
le, Socio — Partner de KPMG.

El seminario estarda moderado
por Maria Archimbal, Chief Com-
pliance Officer en YPF; y Antonella
Micheli, lider de Politicas Corpora-
tivas y Capacitaciones Compliance
de la petrolera bajo control estatal.

EN2019 LA COMISION DE
SUSTENTABILIDAD DEL IAPG
TRAZO UNA HOJA DE RUTA
QUE INVOLUCRO ATODA LA
CADENADE VALORDELA
INDUSTRIA.

ABAL

COMPONENTES PARA CONTROL DE FLUIDOS.
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Sustentabilidad

La sustentabilidad sera otro de los
ejes sobre los que se pondra foco
en el ciclo de seminarios que se
realizaran en la exposicion. Esto es
asi ya que la industria esta atrave-
sada por la transicion energética
y focalizada en tomar medidas en
funcidn de ella para lograr un desa-
rrollo mas sustentable.

En 2019 la Comision de Susten-

VALVULAS
MANIFOLDS
CONECTORES
TUBING |

tabilidad del IAPG trazé una hoja
de ruta que involucro a toda la ca-
dena de valor de la industria. Par-
ticiparon mas de 30 empresas y
se definieron cuatro ejes de accion
sobre la base de los Objetivos de
Desarrollo Sostenible que fueron
gobernanza, eficiencia de recur-
so0s, personas y energia, y clima y
ambiente. Esto permitié analizar
en qué situacion se encontraba el
sector para poder disehar estrate-
gias que apunten a la sustentabili-

ACCESORIOS GNC
MEDIA Y ALTA PRESION
UNIDADES Y SISTEMAS
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EL CUMPLIMIENTO
NORMATIVO Y ETICO DENTRO
DE UNA ORGANIZACION

SE DEBATIRAEN LA
CONFERENCIA «COMPLIANCE
EN LA GESTION DE GRANDES
PROYECTOS»

dad. Es por esto que este martes 9
a las 18.00 en el Auditorio B — Hall
3 miembros de la Comisidn anali-
zaran cuales son los escenarios de
desarrollo sostenible.

Jeanette Muro (TGS), Maria-
na Corti (Pampa Energia), Pamela
Diaz (PCR) y Claudio Moreno (TGN)
expondran cuales son los desafios
que enfrenta la industria para lo-
grar medidas sustentables en cada
una de sus operaciones.

También trazaran un panorama
sobre los avances logrados por las
empresas y los planes que se han
disenado para avanzar en mejo-
res practicas y poder asi reconver-
tir sus procesos y tecnologias para
avanzar firmemente con sus metas
de descarbonizacion.

www.abac.com.ar

COBERTURA Y SOLUCIONES A: OIL & GAS | ENERGIA | MINERIA
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ENTREVISTA A GERMAN BURMEISTER, PRESIDENTE DE SHELL
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«Hoy somos competitivos a estos precios,
pero hay que enfocarse en seguir mejorando»

El presidente de Shell remarca que el pais tiene la posibilidad concreta de transformarse en un jugador clave en el
mercado energético mundial. «<Estamos ante la oportunidad de dar un giro copernicano. Dejar de pensar solo en como
abastecer de energia al mercado interno para concentrarnos en la demanda internacional.

El sector de Oil & Gas en la Argentina se
encuentra ante un contexto global
marcado por la volatilidad del pre-
cio del petroleo. Sin embargo, mas
alld de los desafios coyunturales,
al pais se le presenta la oportuni-
dad de transformarse en un juga-
dor clave en el mercado energético
mundial. En dialogo con El Diario de
la AOG, German Burmeister, presi-
dente de Shell en la Argentina, des-
taco que “estamos ante la oportu-
nidad de dar un giro copernicano.
Dejar de pensar solo en como abas-
tecer de energia al mercado interno
para concentrarnos en la demanda
internacional”.

El ejecutivo asegurd que la de-
manda global, impulsada por el cre-
cimiento econémico en paises en
desarrollo y la productividad de la
Inteligencia Artificial, esta proyec-
tada a seguir en aumento. En este
escenario, Shell expresa un com-
promiso de largo plazo, mantenien-
do el nivel inversiones para el desa-
rrollo de Vaca Muerta. La estrategia,
como lo enfatiza Burmeister, se en-
foca en la eficiencia y la competiti-
vidad, lo que les permite adaptarse
a las fluctuaciones de los precios y
seguir avanzando en sus proyectos.

¢Como analiza esta coyunturadela
industria global y de la Argentina enuna
nueva etapa de volatilidad de precios?

Estamos ante la oportunidad de
dar un giro copernicano. Dejar de
pensar solo en cdmo abastecer de
energia al mercado interno para
concentrarnos en lademanda inter-
nacional. Argentina tiene todo para
ser un jugador relevante en el mer-

cado energético global. Mas alla de
la coyuntura de precios, desde She-
Il vemos que la demanda energéti-
cavaa crecer en los proximos afos.
El impulso de la productividad por
la inteligencia artificial en las eco-
nomias desarrolladas y el creci-
miento del consumo en los paises
en desarrollo van a implicar una
mayor demanda que, en el contexto
de la descarbonizacién y la transi-
cidn energética, van a significar una
mayor demanda de Gas Natural Li-
cuado (GNL), principalmente desde
Asia. Esa es una oportunidad im-
presionante para la Argentina.

Con el barril de petréleo en torno a
los 60/65 dolares, ;como se adapta
la estrategia de inversiones de la
compaiia para 2026?

Los precios internacionales son vo-
latiles, pero nuestro compromiso
no. Desde hace casi 15 afos inver-
timos cientos de millones de dola-
res aio a ano ininterrumpidamente

Soluciones maritimas

para el desarrollo de nuestras areas
en Vaca Muerta. No de cualquier
modo sino de manera eficiente y
competitiva, precisamente para
que las estrategias y los proyectos
que disefiamos y anunciamos pue-
dan avanzar firmes independiente-
mente de las coyunturas. En estos
casi 15 anos de Vaca Muerta, la in-
dustria ha hecho un esfuerzo muy
bueno en mejorar la productividad
y reducir costos. Gracias a eso, hoy
somos competitivos a estos pre-

«LAINDUSTRIAHAHECHO
UN ESFUERZO ENORME EN
IRRESOLVIENDO ALGUNOS
DE LOS CUELLOS DE
BOTELLA QUE SE FUERON
PRESENTANDO EN LOS
ULTIMOS ANOS>

cios internacionales, pero hay de
seguir enfocandonos en mejorar la
competitividad.

¢{Cudles son los principales proyectos
que esta llevando Shell Argentina
adelante en la actualidad?

Este afio vamos a estar concluyen-
do la construccion de nuestra pri-
mera planta de procesamiento de
petroleo y gas en Bajada de Afe-
lo, bloque que operamos con YPF
como socia. Esta nueva planta tiene
un diseno innovador, de primer ni-
vel a escala internacional, que per-
mitird procesar hasta 15.000 millo-
nes de barriles diarios de crudo y 2
millones de metros cubicos de gas
al dia, minimizando impactos y me-
jorando eficiencias desde su cons-
truccién. En paralelo, continuamos
desarrollando nuestros bloques de
petroleo: Sierras Blancas, Cruz de
Lorena y Coiron Amargo Sur Oes-
te. Y seguimos explorando el pro-
yecto de GNL con YPF, en etapa de
pre-FEED (Front End Engineering
Design) desde la firma del Project
Development Agreement (PDA) en
diciembre pasado.

£Qué condiciones sonimprescindibles
para que Vaca Muerta pueda escalar su
produccion de hidrocarburos de forma
competitiva?

La competencia a nivel global es
mucho mas exigente que a nivel lo-
cal o regional. Es como para un club
pasar de jugar la liga local a una
copa regional y después, el Mun-
dial de Clubes. Competir en un es-
cenario global nos obliga a todos a

integrales para la industria
de Oil & Gas.

Soluciones Offshore | Transporte de hidrocarburos | Crewing

preguntarnos qué podemos hacer
cada uno para ser mas competiti-
vos como conjunto. Las empresas
podemos explorar proyectos estra-
tégicos y tomar decisiones opera-
cionales. El Estado, en sus distintos
niveles, puede contribuir generando
las condiciones macroeconomicas y
microeconomicas adecuadas. Todo
lo que contribuya a mejorar la com-
petitividad y previsibilidad de las in-
versiones en Argentina va a ayudar
a dar un mayor impulso al sector.

{Qué tan criticos son hoy los cuellos
de botella en infraestructuray como
estan gestionando la disponibilidad

de insumos estratégicos?

La industria ha hecho un esfuerzo
enormeenirresolviendo algunos de
los cuellos de botella que se fueron
presentando en los ultimos afos.
El caso mas emblematico era el de
la infraestructura de evacuacion de
crudo, que se puede concretar gra-
cias a proyectos como Duplicar y
VMOS. Es un buen ejemplo donde
la solucion vino de la asociacion y
la cooperacion entre las operado-
ras, que somos las que conocemos
las urgencias, las necesidades y los
tiempos de esos desafios. Pero hay
mas y a cada desafio habra que en-
contrar quiénes y como podemos
darle solucion. La infraestructura
vial es fundamental para mejorar la
seguridad, los tiempos y los costos
logisticos, que también hacen a la
competitividad. Lo mismo el acceso
a los demas insumos.

Situviera que sintetizar en tres
prioridades la agenda de Vaca Muerta
para los proximos dos aios, ;cuales
serian?

La competitividad tiene que ser
el foco de todos. En cada proyec-
to que encaramos, en la decision
que tomamos, en cada cosa que
hacemos. Es transversal a todo lo
demas. Pero si tuviera que sumar
otros dos, la infraestructura vial y
la formacion de talentos son dos
asuntos fundamentales para los
proyectos que nos propongamos
las empresas, pero también para
las comunidades de la region._

BAHIA
GRANDE
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Tecpetrol, brazo petrolero del grupo
Techint, esta lanzado en la cons-
truccion de Los Toldos II Este,
un campo en Vaca Muerta donde
apunta a alcanzar una produccion
de 70.000 barriles diarios de cru-
do en 2027. Ricardo Ferreiro, presi-
dente E&P de la compaiiia, detalld
las caracteristicas de esa inversion
y analizd qué estrategia esta llevan-
do adelante la empresa para hacer
frente a la volatibilidad del precio
del barril que demanda una mayor
eficientizacion de la operacion no
convencional en Neuquén.

¢Como definiria el momento que
atraviesa la industria en un contexto
global signado por la volatilidad del
precio del petroleo?

La industria argentina atraviesa un
momento crucial en lo que respec-
ta al desarrollo de Vaca Muerta, con
el shale oil como motor principal y
el gas natural como oportunidad
muy relevante, a partir de la exis-
tencia de proyectos de exportacion
de LNG. El precio futuro del petré-
leo sera un factor determinante de
la velocidad de expansion de la pro-
duccion. Los cuellos de botella lo-
gisticos ya comienzan a destrabar-
se gracias a las ampliaciones de los
oleoductos y terminales de expor-
tacion de crudo, lo que viabiliza en
términos logisticos un plan de de-
sarrollo del orden de 1 a 1,2 MMb-
pd al 2030/32 para Argentina.

Vemos que el contexto global es
muy volatil. Las tensiones geopoli-
ticas y las politicas arancelarias
generan un piso internacional que
no favorece la toma de decisiones,
sumado a las dificultades y costos
de acceso al capital necesario para
este salto de escala.

Con un petroéleo en torno alos 65
dolares, ;como se adapta la estrategia
deinversiones de la compaiiia parael
20267

Tecpetrol ha completado una etapa
muy importante del desarrollo de
gas con su proyecto Fortin de Pie-
dra, alcanzando este invierno una
produccién de 24,4 MMm3/dia, lo
que lo posiciona como el mayor ya-

ENTREVISTA CON RICARDO FERREIRO, PRESIDENTE DE E&P DE TECPETROL
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«El menor precio del crudo pone
mayor presion sobre las necesidades
de financiamiento»

El directivo detall6 el grado de avance en Los Toldos Il Este, la nueva apuesta de Tecpetrol en Vaca Muerta y advirtio
que el amesetamiento del precio del barril y los costos crecientes redujeron el flujo de caja de las operadoras,
por lo que se agudizo la necesidad de financiamiento para solventar los planes de desarrollo en Neuquén.

cimiento productor de gas de Ar-
gentina, suministrando casiun 15%
de la demanda total de invierno de
Argentina.

Para balancear su porfolio, lan-
zamos el desarrollo de Los Toldos
II Este que agregara una produc-
cion de 70.000 bpd a mediados
del 2027, lo que sumado a Puesto
Parada y el petrdleo de Fortin de
Piedra, totalizaran unos 100.000
bpd para mediados de 2027.

Tal como se hizo en Fortin, las
sinergias del grupo Techint permi-
tiran desarrollar este proyecto en
un tiempo reducido, con la dife-
rencia de que enfrenta retos dis-
tintos por la alta volatilidad del
mercado de crudo, los desafios
macroecondémicos, la congestion
logisticay los precios de la cadena

Conocé mas 2
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de bienes y servicios. Este esce-
nario requiere de un trabajo y un
control muy intenso de los costos
y eficiencias operativas y la cons-
truccion de facilidades y pozos
para viabilizarlo. EL menor precio
del crudo y los costos crecientes,
ademas de afectar la rentabilidad,
reduce el flujo de caja disponible,
lo que pone una mayor presion
sobre las necesidades de finan-
ciamiento para los operadores de
Vaca Muerta.

{Qué condiciones considera
imprescindibles para que Vaca Muerta
pueda escalar su produccion de forma
competitiva?

El desarrollo de Vaca Muerta tie-
ne un sendero mas claro en el caso

del petréleo en relacién con la in-
fraestructura de transporte y ex-
portacion. Por el lado del gas, los
proyectos de LNG compiten en un
mercado mas complejo y de pre-
cios mas ajustados, por lo que las
condiciones de su desarrollo son
muy importantes. El RIGI sien-
ta bases claves para viabilizarlo y
la escala de los proyectos anun-
ciados es muy relevante para la
puesta en valor de los recursos.
Sin embargo, sera muy importan-
te tener un break even de costos
qgue hagan competitivos estos pro-
yectos. Un frente es la mejora de
los esquemas de contratacion de
servicios y la busqueda de compe-
titividad, desarrollando alternati-
vas para reducir la brecha que se
tiene con mercados como el shale
americano.

Por otro lado, hemos creado
recientemente la direccion Ne-
xtGen Energy Operations (NEO),
con el objetivo de profundizar la
transformacion en la forma de
operar de Tecpetrol, alineando
estratégicamente la tecnologia
para ser mas seguros, eficientes y
competitivos.

{Qué tan criticos son hoy los cuellos
de botella en infraestructuray como
estan gestionando la disponibilidad de
insumos estratégicos?

En relacion al petrdleo, la infraes-
tructura para resolver los cuellos de

botella esta encaminada. En cuanto
al gas, todavia quedan por resolver
algunas expansiones que den ma-
yor operatividad en invierno y de-
finir las oportunidades de expor-
tacion regional que apalanquen el
crecimiento y fortalecimiento de la
vinculacion del gas de Vaca Muer-
ta con el centro, norte vy litoral del
pais, y generando condiciones para
exportacion en firme todo el afio e
intercambio eléctrico estacional
con Brasil. En este sentido, des-
de TGN hay proyectos relevantes
que se pueden sumar a la prime-
ra etapa de reversion ya realizada,
que dependeran de esta demanda
regional.

También estan los proyectos
de extraccion de NGLs necesa-
rios para tener un gas en espe-
cificacion de poder calorifico y
monetizar el alto contenido de li-
cuables del gas de Vaca Muerta.
Ademas, los de LNG requeriran de
gasoductos y estaciones de com-
presion que lleven el gas hasta los
barcos licuefactores.

En el caso de los insumos es-
tratégicos, en Tecpetrol hemos
desarrollado una capacidad de
provision de arena a la que esta-
mos sumando la incorporacion de
la logistica de ultima milla para
el proyecto en Los Toldos II Este.
Hemos contratado dos equipos de
perforacion de ultima generacion
en Estados Unidos maximizando
la eficiencia._

de 30 anos en
la Industria del
Petroleo y Gas
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La salida de YPF de las areas convencio-
nales golped de lleno a varias pro-
vincias que ya venian enfrentan-
do una fuerte declinacion en esas
areas petroleras. Mendoza es una
de las jurisdicciones que se esta
adaptando al nuevo escenario de
la mano de un grupo de empresas
mas chicas que reemplazaron a la
petrolera controlada por el Estado
nacional. En dialogo con el Diario de
la AOG, la ministra de Energiay Am-
biente de Mendoza, Jimena Latorre,
analizé el nuevo escenario y detalld
la politica que vienen llevando ade-
lante para recuperar la produccién
hidrocarburifera convencional.

Mendoza produce diariamente

unos 9000 m3 de petrdleo (56.600
barriles) y 1,5 millones de m3 de gas

y ocupa el cuarto lugar en el ranking
de produccion. Usted sefial6 que el
objetivo principal es volver a estar
entre las tres provincias lideres. ;Qué
medidas estan tomando paralograrlo?

Todas las cuencas de produccion
convencional del pais han venido
con un declino pronunciado desde fi-
nes de la década del 90. Las Ultimas
campanas exploratorias grandes de

EDITADO POR ECONO/O!
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«Hay que llevar adelante una reingenieria
de costos en la produccion convencional»

Mendoza ha venido otorgando incentivos focalizados para reactivar la produccion hidrocarburifera convencional. El listado
incluye reduccion de impuestos, baja de regalias y prorrogas anticipadas de licencias.

POR FERNANDO KRAKOWIAK

YPF en el no convencional fueron
hace 30 anos. Si eso se conjuga con
la creciente inversion en Vaca Muerta
a partir de 2013, termina siendo una
tormenta perfecta para la produccion
convencional. Hay que llevar adelan-
te una reingenieria de costos dentro
de esa subindustria. Mendoza ya ve-
nia con algunas politicas para rever-
tir la caida con incentivos fiscales a
través del programa Mendoza Acti-
va. Las herramientas de politica eco-
noémica que tienen las provincias son
limitadas porque el gran peso tribu-
tario viene de impuestos nacionales,
pero en la pospandemia aplicamos
unarebaja en elimpuesto a los sellos
y a los ingresos brutos. Ya no esta vi-
gente, pero sirvidé para que a partir
de 2023 se dejara de declinar al 8%
para retroceder a solo el 1,5%. Inclu-
so en 2024 la produccién empezé a
crecer al 0,5%.

¢También aplicaron una baja
de las regalias?

Impulsamos una reduccion de re-
galias que tiene distintos capitulos.
En las concesiones vigentes se apli-
ca sobre la produccion incremen-
tal, pero ahora la novedad es que el

nuevo pliego que aprobamos hace
un mes, adaptandolo a las modifica-
ciones de la ley 17.319 introducidas
por la Ley de Bases, permite mejorar
la inversion a cambio de una rebaja
de las regalias. Por ejemplo, Petro-
leos Sudamericanos entro en el Clus-
ter Norte, que es la Cuenca Cuyana,
en areas que tienen cortes de agua
de entre 95% y 98% (NdR: porcen-
taje de agua que se extrae junto con
el petroleo). Por lo tanto, para que el
lifting cost (NdR: costo de operar y
extraer un barril de petréleo en pro-
duccion) lo soporte habia que bajar
la presion impositiva y esas areas
se prorrogaron con regalias del 7%.
Cuando un operador nos plantea que
sus costos son insostenibles, nos
sentamos con ese operador y anali-
zamos cual es la mejor opcidn.

¢Estuvieron ofreciendo prorrogas
anticipadas de licencias?

Si, esa es otra de las herramientas.
En los ultimos 5 anos de la conce-
sion la inversidn declina porque la
empresa tiene la incertidumbre de
si va a seguir siendo la operadora o
no. Con las prérrogas anticipadas
buscamos evitar eso. Lo que que-

remos es que la inversion de los Ul-
timos afos de la concesion alcance
los niveles de los primeros aios de
lo que seria la préxima concesion.

¢De cuantas areas se fue YPF
en Mendoza?

Se fue de 14 areas en el Plan Andes
1. Fueron tres clusteres. El Cluster
Norte pas6 a Petrdleos Sudameri-
canos, el Cluster Llancanelo a Pe-
troquimica Comodoro Rivadavia y el
Cluster Sur a Quintana Energy y TSB.

El Sindicato de Petroleros Privados
de Mendoza denuncié cerca de
900 despidos en la concesion en

la que Petroleos Sudamericanos
reemplazé a YPF.

Ninguna de las empresas que en-
traron en los clusteres despidié a
ex empleados de YPF. Las desvin-
culaciones han sido en empresas
de servicios que YPF tenia contra-
tadas, pero si estamos diciendo que
las nuevas empresas tienen que ser
mas eficientes, no les podemos pe-
dir que carguen con el peso de las
compaiiias de servicios que tra-
bajaban para YPF porque eso es

inviable. En el caso de Petréleos
Sudamericanos, operan en areas
maduras con altisimos cortes de
agua y necesitaban hacer una rein-
genieria de costos.

¢YPF sigue operando en los campos
no convencionales de la provincia?

Si, esta operando dos pilotos que
perforo a fines de 2023 en las areas
CNVII y Paso de las Bardas Norte.
Los dos dieron buenos resultados
y comprometié una tercera perfo-
racion con el doble de profundidad
y de extension. Los primeros pilo-
tos fueron a 1200 metros de pro-
fundidad y 1200 metros de rama
horizontal y ahora van a ir a 2500
metros en cada caso porque los
resultados de los primeros pilotos
fueron muy parecidos a los de Vaca
Muerta Neuquén. Ademas de YPF,
en la lengua mendocina de Vaca
Muerta, Quintana y TSB, que le ad-
quirieron a YPF el area Cafadon
Amarillo, comprometieron una in-
version inicial de 44 millones de dé-
lares. De ese total, 4 millones son
para una sismica 3D que esta ter-
minando y 40 para un primer pozo
exploratorio. _

Energia para el desarrollo sustentable

Desarrollamos operaciones de upstream, midstream, downstreamy
generacion eléctrica de fuentes renovables y tradicionales. Nos enfocamos en la
innovacidn, la transicién energética y la provision de energia sustentable y accesible.

Estamos presentes en Argentina, México, Bolivia, Brasil, Uruguay y Paraguay.

En Argentina somos el principal productor, exportador, empleador e inversor
privado del sector energético. Recientemente, ingresamos en la cadena de valor del
litio en el noroeste argentino. A través de AXION energy, operamos una moderna red
de mas de 600 estaciones de servicio que provee combustibles y lubricantes a
distintas industrias y al consumidor final.

DESDE HACE MAS DE 25 ANOS, INVERTIMOS, TRABAJAMOS
Y CRECEMOS EN EL PAIiS Y EN LA REGION.

PAN-ENERGY.COM

Pan American

ENERGY
I—
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LA AGENDA DE LA LOGISTICA MARITIMA DE DERIVADOS

Las operaciones offshore demandan cada vez
mas especializacion de empresas logisticas

Bahia Grande presenta en la AOG Expo 2025 su servicio de transporte maritimo para cargas petroquimicas, con una flota
especializada para productos quimicos, gases licuados y derivados del petréleo.

La logistica maritima se convirtidé en
un componente estratégico que im-
pulsa el desarrollo energético y que
tendra renovado impulso no sélo
con la exploracion offshore del Mar
Argentino y su eventual produccion
hidrocarburifera, sino también a
partir de la concrecion de los dos
mega proyectos exportadores de
petroleo y gas natural licuado des-
de las costas de Rio Negro.

Ante ese escenario, la empresa
naviera Bahia Grande se presenta
en la Argentina Oil & Gas Expo con
una oferta de servicios especializa-
dos que buscan atender la deman-
da de crecimiento sostenido del
sector de los hidrocarburos.

«Especialmente con el avan-
ce de Vaca Muerta y los proyec-
tos offshore en la plataforma con-
tinental, el transporte maritimo
de cargas petroquimicas enfrenta

ad
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nuevos desafios que demanda es-
tar a la altura con soluciones se-
guras, eficientes y sustentables
que acompaiien la evolucidon de
la industria», explicaron desde la
compaiia.

Como empresa naviera con mas

de 35 anos de trayectoria en el
transporte de hidrocarburos y so-
luciones offshore, Bahia Grande se
alinea con las tendencias globales
que viene experimentando la logis-
tica energética y que redefinen el
transporte maritimo.

Flota especializada

En ese sentido, la oferta de servi-
cios incluye la disponibilidad de
una flota especializada para pro-
ductos quimicos, gases licuados
y derivados del petréleo, con tec-
nologia de ultima generacién, con
una operatoria basada en la digi-
talizacion de procesos, trazabili-
dad en tiempo real y planificacion

COMO NAVIERA CON

MAS DE 35 ANOS DE
TRAVECTORIAEN
ELTRANSPORTEDE
HIDROCARBUROS, BAHIA
GRANDE SE ALINEA CON LAS
TENDENCIAS GLOBALES DE
LALOGISTICA ENERGETICA.
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predictiva para generar eficiencia
operativa.

La misma se apoya también en
protocolos de seguridad rigurosos, el
cumplimineto de normativas interna-
cionales, y el compromiso ambiental,
con embarcaciones que incorporan
sistemas de reduccion de emisiones
y gestion responsable de residuos.

Bahia Grande tiene base ope-
rativa en Buenos Aires y presencia
activa en los principales corredores
maritimos del pais, lo que le permi-
te trabajar en cooperacion con sus
clientes para disenar soluciones lo-
gisticas a medida.

Historia

La empresa fue fundada en 1987
por Guillermo Jacob como pionera
de la pesca de calamar en Argen-
tina. En 2008 se diversifico hacia
el sector Oil & Gas con el inicio de
operaciones de servicios offshore y
transporte de combustibles con un
periodo de expansion de flota entre
2011 y 2016 con la incorporacién
de buques tanque para YPF.

En 2018, Bahia Grande comen-
z6 el contrato del Normand Com-
mander, el buque multiproposito
mas moderno del pais, y a partir
de 2024 se incorporan a la flota el
BG Warrior y el BG Agnes, lo que le
permite extender sus operaciones a
Brasil y Uruguay._
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LA APUESTA POR LA INNOVACION EN LA INDUSTRIA

Innovation Day, unimpulso
alatransformacionyala
creacion colaborativa

Bajo el lema de «Inspirar la transformacion: innovacion y colaboracion en la industria», en
la XV AOG Expo se realizara la primera edicion del Innovation Day organizada por el IAPG.
La iniciativa incluira disertaciones y exposiciones de casos reales, ademas de propiciar

espacios de networking.

La AOG Expo 2025 funciona como un
escenario natural para dimensio-
nar los desarrollos tecnoldgicos que
tracciona la industria de Oil & Gas y
conocer los nuevos avances en ma-
teria de innovacion y digitalizacion
que se registraron en el sector. En
esa clave, Maria Isabel Pariani, que
integra el Comité Organizador y Pre-
sidente de la Comisiéon de Innova-
cion Tecnoldgica del IAPG, subraya
la importancia de «cuestionar los
paradigmas tradicionales de la in-
dustria, que en ocasiones pueden
obstaculizar la adopcion de nuevas
ideas». Su vision resalta la necesi-
dad de «abrir la mirada, aprender
de sectores que ya atravesaron pro-

DELIVERING SUSTAINABLE CHANGE

cesos de transformacion y adaptar
esas experiencias a la realidad del
Oil & Gas», lo que enriquece y po-
tencia la innovacion en el sector.
Para adentrarse en esa agenda,
el lunes 8 de septiembre se lleva-
ra adelante el Innovation Day, una
jornada que lleva el titulo de «Ins-
pirar la transformacion: Innovacion
y colaboracion en la industria», li-
derado por una equipo integrado
por Pariani, Pablo Baralle (YPF),
Gabriela Franzoni (AESA), Adrian
Trujillo (TGS), Eduardo Bosio (so-
cio personal), Constantino Espino-
sa (Tenaris), Daniel Rellan (IAPG) y
Cynthia Restivo (IAPG). Se espera
que el Innovation Day sirva para

LAINICIATIVAINCLUIRA
DISERTACIONES Y
EXPOSICIONES DE CASOS
REALES, ADEMAS DE
PROPICIAR ESPACIOS DE
NETWORKING.

fortalecer una red activa y soste-
nida, que involucre a participantes
de distintas areas de la industria 'y
de otros sectores, fomentando una
mejor articulacion entre el IAPG y
la industria para la «co-creacidn

45 anos
de trayectoria, innovacion
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de soluciones con enfoques sisté-
micos», explicé Pariani.

La iniciativa incluird disertacio-
nes y exposiciones de casos rea-
les, ademas de propiciar espacios
de networking. Pariani anticip6 que
los paneles de discusion convoca-
ran a referentes del sector energé-
tico y de otras industrias, con el fin
de compartir estrategias relaciona-
das con metodologias de innova-
cidn, colaboracion y transferencia
de saberes interdisciplinarios. «Las
empresas ya establecidas en for-
maciones no convencionales, como
Vaca Muerta, y aquellas que aspi-
ran a integrarse a este ecosistema,
hallaran una oportunidad sin igual
para conocer las ultimas noveda-
des y expandir sus vinculos comer-
ciales», indicé.

Transformacion digital

La especialista detallé que se abor-
daran desafios cruciales para la in-
dustria. Entre ellos, destaco la ne-
cesidad de acelerar la digitalizacion,
incorporar practicas sostenibles,
optimizar costos sin perder com-
petitividad, atraer talento joven y
adoptar enfoques sistémicos que in-
tegren multiples dimensiones de la
innovacion. Ademas, considero fun-
damental cuestionar los paradigmas
tradicionales de la industria, que en
ocasiones pueden obstaculizar la
adopcion de nuevas ideas.

El valor diferencial del Innova-
tion Day, segun Pariani, reside en
que «no se limita a exponer ca-
sos, sino que invita a la accion y a
la reflexion conjunta». Es un espa-
cio donde los asistentes no solo
escuchan, sino que participan ac-
tivamente, intercambiando ideas y
pueden generar conexiones valio-
sas. La combinacidon de experien-
cias del sector de Oil & Gas y de
otras industrias innovadoras lo con-
vierte en una propuesta tnica, ofre-
ciendo inspiracion practicay apren-
dizajes aplicables.

Asimismo, Pariani
que el evento busca impulsar la
implementacion de la innovacién
como disciplina organizacional y la
consolidacion de una comunidad
de practica de profesionales, apor-

menciond

y compromiso en Argentina.

Visitanos en el Hall 3 - Stand D40
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tando asi un verdadero valor estra-
tégico al sector. Es un catalizador
que va mas alla de la mera exposi-
cién de ideas.

Para la representante del IAPG,
el evento se erige como un espa-
cio donde la participaciéon activa
de los asistentes es clave, propi-
ciando un intercambio de conoci-
mientos y la creacién de redes va-
liosas que impulsen la innovacion.
«La apuesta es que el Innovation
Day pavimente el camino para que
la industria argentina construya un
futuro mas competitivo, resiliente
y adaptado a las dindmicas globa-
les a través de la innovacion cola-
borativa», sefiald.

EL PROGRAMA DEL

INNOVATION DAY RESERVA
UN ESPACIO SIGNIFICATIVO
PARA LAREMEMORACION Y
ELINTERCAMBIO SOBRE EL
«CLUB DE LAINNOVACION»

Club de laInnovacion

En linea con los objetivos del even-
to, el programa del Innovation Day
reserva un espacio significativo
para la rememoracion y el inter-
cambio sobre el «Club de la Inno-
vacion». EL IAPG busca reforzar la
participacion activa de los diversos
actores de la industria en su Comi-
sidon de Innovacion Tecnoldgica.

La aspiracion es que esta Co-
mision se consolide como un «es-
pacio de encuentro permanente»
donde profesionales y empresas
puedan ir mas alla del intercam-
bio de casos de éxito, para «discu-
tir desafios comunes, generar pro-
yectos colaborativos y desarrollar
una verdadera comunidad de prac-
tica de profesionales de la innova-
cion». Este objetivo resuena con la
vision de Pariani sobre la «consoli-
dacion de una comunidad de prac-
tica de profesionales» y el impulso
a la innovacion como «disciplina
organizacional»._

EDITADO POR ECONOJOURNAL
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AESA EN AOG 2025

Seguridad, eficiencia y compromiso con
el desarrollo energeético

AESA pone el foco en cuatro pilares —eficiencia, calidad, innovacion y sequridad— para alcanzar los hitos de cada
proyecto, acompanar el crecimiento de sus clientes y cumplir con los objetivos y desafios del Plan 4x4 de YPF.

AESA, compaiiia lider que integra in-
genieria, fabricacion, construccion
y servicios para la industria, pre-
sentara en la AOG 2025 su porta-
folio de soluciones con foco en la
eficiencia, calidad, innovacion vy
seguridad. Cuatro pilares funda-
mentales para alcanzar los hitos de
cada proyecto, acompanar el cre-
cimiento de sus clientes y cumplir
con los objetivos y desafios del Plan
4x4 de YPF.

AESA alcanzé hitos estratégi-
cos para el desarrollo energético
del pais. Finalizd la construccion
de nuevas plantas de tratamien-
to de hidrocarburos y tendido de
ductos en Vaca Muerta y se en-
cuentra liderando la construccion
de la planta Cabecera de Bombeo
del oleoducto Vaca Muerta Sur
(VMOS), nodo clave que permitira
transportar el crudo de Vaca Muer-

ad
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ta hacia la costa rionegrina y po-
tenciar la capacidad exportadora
de la argentina.

Adicionalmente, la compaiiia se
encuentra al frente del proyecto de
construccion de un Nuevo Tren de
Fraccionamiento (NTF) en la planta
fraccionadora de gas de Compaiia

MEGA en Bahia Blanca, que inclu-
yo la fabricacion, transporte y mon-
taje de 3 columnas de gran porte.
En lo que respecta a Downstream,
concluy¢ la readecuacion de insta-
laciones en el Complejo Industrial
Plaza Huincul, Neuquén y concretd
avances significativos en el proyec-

to NEC-B en el Complejo Industrial
Lujan de Cuyo, Mendoza.

AESA como empresa de servi-
cios, es consciente de la relevan-
ciay magnitud de los proyectos que
esta encarando la industria. En vir-
tud de ello, acompana este desa-
rrollo a través de sus servicios de:
integridad y tecnologias digitales
innovadoras, Operacion y Manteni-
miento, Logistica de Arenas, Equi-
pos de Torre, Servicios Medio Am-
bientales y de Puesta en Marcha.

COMO NOVEDAD, AESA
PRESENTAENLAPLAZA
DE MAQUINAS DE AOG
2025 UN SIMULADOR DE
CONDUCCION SEGURAEN
TERRENOS DIFICILES.
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Innovaciony sequridad
enla Plaza de Maquinas

Como novedad, AESA presenta en
la Plaza de Maquinas de AOG 2025
un simulador de conduccién se-
gura en terrenos dificiles, herra-
mienta disenada para reforzar la
capacitacidon continua de practi-
cas de manejo defensivo, en cam-
po, optimizando los tiempos de la
operacion.

Invitacion al stand -
Charlas destacadas

Durante la feria, AESA ofrecera un
ciclo de charlas técnicas y de in-
novacion en su stand, como: In-
novacion en Ingenieria Eléctrica e
Instrumentacion; Montaje seguro
y eficiente de columnas de proce-
so; Monitoreo de vibraciones onli-
ne en equipos de perforacion; Ges-
tién de proveedores en proyectos
industriales y Soluciones Avanza-
das a medida para la industria, en-
tre otras.

Estas instancias seran una
oportunidad para compartir cono-
cimiento, dialogar sobre tenden-
cias y acercarse a los especialistas
de la compaiiia. El equipo de pro-
fesionales de AESA estara disponi-
ble en el stand para asesorar, con-
versar y explorar oportunidades de
colaboracion ._
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ENTREVISTA CON JULIAN ESCUDER, COUNTRY MANAGER DE PLUSPETROL ARGENTINA
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«L.a volatilidad nos obliga a disenar desarrollos
con flexibilidad y foco en la competitividad»

El directivo de Pluspetrol brindd detalles de las proyeccion de produccion que espera la compania en La Caleray Bajo
del Choique, sus dos campos estrella en Vaca Muerta. Como puede impactar en esos proyectos la volatilidad de los precios

internacionales del barril.

Tras la adquisicion de los activos de
ExxonMobil, Pluspetrol se convir-
tié en una de las operadoras que
mas expectativas despierta en
Vaca Muerta. Al desarrollo de La
Calera, un campo Unico por los ni-
veles de gas asociado al petroleo
que produce, la compaiiia le sumé
otro yacimiento top como Bajo
del Choique, uno de los principa-
les bloques del hub norte de Vaca
Muerta. En dialogo con el Diario
de la AOG, Julian Escuder, country
manager de Pluspetrol Argentina,
repaso los desafios que enfrentan
esos desarrollos.

¢Como definiria el momento
que atraviesa la industria de Oil&Gas
enlaArgentina?

Si bien la volatilidad en el precio
de petrdleo es constante en nues-
tra industria, en este momento de
fuerte crecimiento en nuestro pais
agrega un componente que nos
obliga a disenar los desarrollos
con flexibilidad y mucho foco en la
eficiencia. Todos los proyectos que
tenemos como industria claramen-
te marcan que estamos ante una
expansion que tendra un impacto
muy positivo de largo plazo para el
pais, en la generacion de exporta-
ciones y empleo. La industria tiene
un gran potencial, pero enfrenta
desafios significativos tanto a nivel
global como local.

Con un petroéleo en torno alos 65
dolares, ;Como se adapta la estrategia
deinversiones de la compaiiia
para2026?

Disefiamos nuestros planes de desa-
rrollo de largo plazo para que tengan
flexibilidad y puedan adaptarse sin
renunciar a los objetivos de produc-
cion y rentabilidad. Trabajamos con
foco en eficiencia operativa, costos
y sostenibilidad para que nuestros
proyectos sean tan resilientes como
sea posible a unavariable no contro-
lable como los precios internaciona-
les. Para el 2025 estamos invirtien-
do mas de US$ 1000 millones para
el desarrollo de nuestros activos y
continuaremos en 2026 con montos
de similar magnitud, tanto en facili-
ties como en drilling.

¢Cudles son los principales proyectos
que esta llevando adelante Pluspetrol?

En el presente, tenemos nuestro
foco puesto en nuestras operacio-
nes de Vaca Muerta: La Caleray Bajo
del Choique - La Invernada. Las in-
versiones mencionadas de mas de
US$ 1.000 Millones estan destina-
das al desarrollo de las mismas, y
su incremento en produccion.

En La Calera, junto a nuestro
socio YPF, pusimos en marcha una
expansion de planta durante el
primer semestre del afio que nos
permite procesar 14,5 millones
de m3/d de gas y 4.800 m3/d de
condensado.

Inmediatamente después, ad-
judicamos el contrato EPC para la
ampliacidén que nos permitira con-
tar con una capacidad de 17 millo-

Tecnologia Cummins
Dual Fuel: Diesel + Gas

Sustitucion maxima de diésel de hasta un 70%.

Power Onward™

nes de m3 en gas y 9.600 m3 de
condensado, que estara disponi-
ble a finales del 2027.

En Bajo del Choique - La In-
vernada, activo que adquirimos
a fines del 2024, tenemos un
plan ambicioso para incrementar
la produccién y actividad en los
préximos afos. Comenzamos la
operacion implementando acti-
vidades que nos permitieron pa-
sar de 5.600 bbl/d a los actuales
13.000 bbl/d. Para fines de ano,
nuestro plan de perforacion y faci-
lidades nos permitira alcanzar los
20.000 bbl/d.

Mirando el mediano plazo de
este activo, estamos llevando ade-
lante la obra de una Planta de Pro-
duccion temporal de petrdleo con
capacidad de 10.000 bbl/d y dos
plantas de produccién de petréleo
con capacidad de 25.000 bb/d cada
una, con el objetivo de alcanzar un
total de 62.000 bbl/d para finales
del 2027.

{Qué condiciones locales e
internacionales considera
imprescindibles para que Vaca Muerta
pueda escalar su produccion?

Dentro de las locales, considera-
mos que contar con un entorno ma-
croeconomico estable y previsible
es crucial para atraer inversiones y
reducir el costo de capital. Asimis-
mo, iniciativas tales como el RIGI,
marcan un camino para lograr esa
estabilidad de largo plazo.

También es importante contar
con infraestructura adecuada, para
optimizar el transporte y logistica.
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Un factor que funcionara como
un catalizador del desarrollo de
nuestra industria sera el ingreso de
nuevos jugadores, principalmen-
te en las areas de servicios como
de midstream e infraestructura.
Si nos enfocamos en Pluspetrol,
las medidas que hemos tomado
en la compaiia son: optimizacion
de costos; eficiencia operativa y
sostenibilidad.

A través de estas iniciativas,
hemos logrado reducciones signi-
ficativas en los DTM de equipos de
perforacion ganando una cantidad
de dias que nos hace mas compe-
titivos. Respecto a completacion,
logramos acordar con nuestros
especialistas técnicos una nueva
férmula de arena, que nos permi-
te mitigar el impacto logistico que
comentamos antes, combinan-
do arenas de lejania y cercania,
y reduciendo costos logisticos. a
la fecha tenemos casi 40 iniciati-
vas que estamos llevando adelan-
te, muchas de ellas en linea con la
industria, trabajando de manera
colaborativa.

¢Como estan gestionando
la disponibilidad de insumos
estratégicos?

Para las companias que estamos
embarcadas en proyectos no con-
vencionales, los principales cue-
llos de botella logisticos tienen
que ver con el transporte de gran-
des volumenes de insumos a la
hora de avanzar con la factoria de
pozos. Solo para tener una idea,
utilizamos entre 25.000 a 35.000
toneladas de arena por pad frac-
turado, y la transportamos en ca-
miones de a 25 tons. Lo que im-
plica mas de 1.000 vueltas de
camidn por pad. En este caso, se
vuelve inviable mantenernos en
el esquema de compra spot, por
lo que venimos incursionando en
modelos de contratos que nos den
mayor previsibilidad en el abaste-
cimiento tanto a nosotros como a
nuestros proveedores, apuntan-
do a ventanas de 24 meses, que
incluyan el compromiso y como
contraprestacién el stock en la
zona garantizado._

EDITADO POR ECONOJOURNAL
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NUEVOS MERCADOS PARA EL GNC

de ultima milla en Vaca Muerta,

La masificacion del gas natural

en lalogistica, motor dela transicion
energética en Vaca Muerta

Juan Manuel Bazaul, presidente de JBS, analiza el rol crucial de los servicios de transporte en el despegue de Vaca Muerta.
La compania apuesta por la reconversion de su flotaa GNC y por la digitalizacion.

La consolidacion de Vaca Muerta como
una de las principales formaciones
no convencionales del mundo generd
un momento historico para el sector
de Oil & Gas, con un efecto multipli-
cador en toda la cadena de valor. En
este escenario, Juan Manuel Bazaul,
presidente de la empresa de logisti-
ca JBS, analiza el papel fundamen-
tal que cumple el sector en el que se
desempena. Aunque la demanda de
servicios logisticos crece de manera
sostenida, Bazaul advierte sobre los
desafios que impone la macroecono-
mia argentina, como la inflacion y las
dificultades de financiamiento. Fren-
te a este panorama, y en dialogo con
el Diario de la AOG, sostiene que «no

ad

ORGANIZA IAPG

hay margen para la incertidumbre» y
que es necesario «actuar, tomar de-
cisiones e ir para adelante».

JBS esta liderando la transfor-
macion del transporte a través de
dos ejes centrales: la reconver-
sion de su flota a GNC y una fuerte
apuesta por la digitalizacion. Estas
estrategias no solo generan eficien-
cia y reducen costos, sino que tam-
bién fortalecen la balanza comercial
del pais y posicionan a la compaiia
como un socio estratégico para las
operadoras.

¢Como describiria el momento actual
de laindustria de Oil & Gas desde
la perspectiva de su empresa?

El sector vive un momento histdri-
co. Vaca Muerta se consolida como
una de las principales formacio-
nes no convencionales del mundo
y eso genera un efecto multipli-
cador en toda la cadena de valor.
Desde nuestra empresa lo vemos
con optimismo y responsabilidad:
la demanda de servicios logisticos
crece de manera sostenida y abre
oportunidades de inversion. Sin
embargo, el desafio es mayulscu-
lo. La macroeconomia argentina
plantea dificultades de financia-
miento, inflacion y volatilidad en
los costos. En Vaca Muerta no hay
margen para la incertidumbre: hay
que actuar, tomar decisiones e ir
para adelante. En JBS asumimos
esa conviccion y la aplicamos to-
dos los dias, generando eficiencia,
previsibilidad y soluciones concre-
tas para acompanar el desarrollo
energético del pais.

¢Podria describir cuales son

los principales proyectos en los

que esta embarcada su empresay
cuales ventajas de suimplementacion?

Nuestro proyecto insignia es la re-
conversion de la flota hacia la mo-
vilidad a GNC. Esta decision tie-
ne ventajas evidentes: reducimos
costos de combustible frente al
gasoil, operamos con gas nacional
—lo que evita importar divisas— y
ademas disminuimos la huella am-
biental. En JBS tenemos una con-
viccion muy clara: en Vaca Muer-
ta no hay margen para dudar, no
hay lugar para la incertidumbre.

ES PERFORACION HORIZONTAL DIRIGIDA
\

Ya es una realidad, existe, y nues-
tro deber como empresa es actuar
y avanzar. Esa vision es la que nos
impulso a invertir en GNC y a po-
sicionarnos como pioneros de un
transporte mas competitivo y sus-
tentable. A corto plazo, las opor-
tunidades estan en la logistica de
arena de fractura, clave para sos-
tener la actividad. A mediano pla-
zo, identificamos un gran potencial
en desarrollar corredores verdes de
transporte pesado a GNC, uniendo
regiones productivas como Entre
Rios, La Pampa y Neuquén. Esto no
solo aporta competitividad al sec-
tor, sino que también contribuye a
la balanza comercial del pais.

JUAN MANUEL BAZAUL:
«QUIERO AGRADECER A
TECPETROL Y A SUPLAN
DEDESARROLLO DE
PROVEEDORES PRO PYME,
QUENOS ACOMPANO
ENTODO ESTE PROCESO
DE TRANSFORMACION~

Nuevos nichos
de crecimiento

¢Enqué segmentos o nichos
del mercado ve mayores
oportunidades para apuntalar
su crecimiento en el sector?

Identificamos dos nichos con-
cretos. Por un lado, la logistica

que exige operar 24/7 con altos
estandares de eficiencia y segu-
ridad. Por otro, el transporte de
larga distancia de insumos estra-
tégicos, en particular la arena de
fractura. En ambos casos, la mo-
vilidad a GNC genera un diferen-
cial muy concreto: menor costo
por tonelada transportada, mayor
previsibilidad y reduccion de emi-
siones. Son segmentos comple-
mentarios que nos permiten cre-
cer de manera sustentable en lo
operativo y en lo economico.

{Quérol esta jugando la digitalizacion
y la automatizacion en sus
operaciones?

La digitalizaciéon es central en
nuestra gestion. Implementamos
telemetria en toda la flota, lo que
nos permite monitorear en tiempo
real consumos, recorridos, tiem-
pos de carga y habitos de conduc-
cion. Con esos datos optimizamos
rutas, anticipamos mantenimien-
tos y reducimos costos. También
incorporamos procesos de auto-
matizacion administrativa que nos
permiten ser mas agiles y liberar
recursos para la planificacion es-
tratégica. Desde el punto de vis-
ta econdmico, la digitalizacion se
traduce en menos imprevistos y
mas competitividad por tonelada
transportada

¢Podria dar un ejemplo

de unainnovacion concreta

que haya mejorado su eficiencia
o competitividad?

El ejemplo mas claro es la recon-
version de camiones de gasoil a
GNC. Esta innovacion nos permi-
tio reducir de manera significati-
va el costo operativo, ganar pre-
visibilidad gracias al uso de gas
nacional y disminuir la huella am-
biental. Desde el punto de vista
econdémico, cada camion recon-
vertido significa un ahorro directo
y una contribucién a reducir la ne-
cesidad de importar gasoil. Esto
impacta positivamente en nues-
tra empresa, en la competitividad
de Vaca Muerta y en la macroeco-
nomia del pais._

Transporte Peduzzi

Plaza Huincul . Provincia del Neuquén

Logistica de Cargas y Qil&Gas
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ABAC, uno de los referentes en accesorios
para control de fluidos, estara presen-
te en el Stand 1D-40 de la Argen-
tina Oil & Gas Expo 2025 para dar
a conocer su nueva imagen corpo-
rativa y sus recientes desarrollos
para aplicaciones de media y alta
presion.

Con mas de 45 aiios de trayecto-
ria, ABAC se especializa en el dise-
fio, fabricacion y comercializacion
de componentes para sistemas de
presion, caudal y control de flui-
dos en aplicaciones industriales.
Su Sistema de Gestion de la Calidad
esta certificado por TUV Rheinland,
bajo la norma internacional ISO
9001:2015.

Entre las innovaciones que pre-
sentara en AOG 2025 se destacan
una nueva valvula esférica de alta
presion y alto caudal; conectores a
doble virola para 10.000 y 15.000
psi; y mangueras termoplasticas
para aplicaciones de alta presion.
Estos productos se suman a su li-
nea de valvulas manuales, mani-
folds para instrumentos, valvulas
esféricas, accesorios para GNC,
uniones para tubos ABALOK (impe-
riales y métricos), accesorios ros-
cados y uniones generadoras de
presion.

La compaiiia desde su planta en
la zona Oeste del Gran Buenos Ai-
res, abastece a industrias de pro-
cesos como petroquimica, petro-
leo y gas, generacion de energia,
GNC vy celulosa y papel. Eduardo
Cambiasso, director de Ingenieria
de ABAC, da detalles de la partici-
pacion en la AOG:

-En esta nueva edicion de la AOG
Expo estaran presentando nuevos
productos que ofrece la compaiiia.
{Cudles sony para qué objetivos
fueron disefados?

ABAC EXPONE SUS DESARROLLOS MAS RECIENTES

EDITADO POR ECONO/

Nuevaimagen einnovaciones
en alta presion para
laindustria de Oil&Gas

Con mas de 45 anos de trayectoria, ABAC presentara su renovada imagen corporativa y una
serie de desarrollos de alta presion para el control de fluidos para consolidar su liderazgo.

En esta edicion llegamos con una
propuesta renovada: una nueva li-
nea de conectores HPLOK de hasta
10.000 PSI (690 BAR), Valvulas es-
féricas de hasta 22.500 PSI y Man-
gueras Termoplasticas para aplica-
ciones de alta presion de 15.000 y
20.000 PSI.

-iComo fue el proceso de desarrollo de
estos nuevos productos?

Sumamos tecnologia de ultima ge-
neracion en mecanizado y realiza-
mos pruebas rigurosas en condi-
ciones extremas para garantizar un
desempeiio superior de nuestros
productos, transformando la oferta
existente en el mercado.

-La empresa redefinio laidentidad dela
marca. ;Cual fue el propésito?

Queriamos que nuestra imagen cor-
porativa reflejara lo que somos hoy:
una empresa modernay en constante
evolucion, que mantiene los sdlidos
cimientos que la fundaron. Nuestra
meta es proyectar a ABAC como un
referente local y regional, respalda-
do por mas de 45 afos de trayectoria.

-¢Como describiria el momento actual
de laindustria de Oil & Gas?

Vemos que la industria de Oil & Gas
atraviesa un momento de gran dina-
mismo, especialmente en regiones
como Vaca Muerta. Como provee-

dores, este contexto representa una
oportunidad Unica para aportar va-
lor agregado en eficiencia operativa,
innovacion tecnolodgica y soluciones
adaptadas a los desafios actuales.
Sin embargo, también enfrentamos
una serie de desafios estructurales.
La volatilidad del precio del petroleo
y la incertidumbre politica son de-
safios reales. Creemos que el cre-
cimiento sostenible en este entor-
no exige flexibilidad, vision de largo
plazo y una fuerte articulacion con
toda la cadena de valor.

-Enlos ltimos 12 meses, ;qué
cambios de mercado tuvieron el mayor
impacto en su negocio?

La demanda de soluciones mas exi-
gentes y de entrega inmediata nos
llevd a ampliar nuestro stock estra-
tégico, optimizar procesos y acele-
rar la logistica. También crecié la
necesidad de productos persona-
lizados, un terreno en el que tene-
mos amplia experiencia.

-iQué estrategias estan
implementando para diferenciarse y
construir su propia identidad?
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Innovacidn, atencion personalizada
y cumplimiento. Apostamos por so-
luciones que no solo cumplen con
las especificaciones técnicas, sino
que las superan. Sumamos un equi-
po técnico profesional y la capaci-
dad de adaptarnos rapidamente a
los requerimientos del cliente.

-¢Coémo ha evolucionado larelacion
con las operadoras/productoras en
términos de contratacion, plazos y
condiciones comerciales?

Vemos procesos de compra mas
profesionales y exigentes, con foco
en la trazabilidad y la confiabilidad
del proveedor. Los plazos siguen
siendo ajustados, pero nuestra in-
version en capacidad productiva
y stock nos permite responder sin
demoras.

-iQué rol esta jugando la digitalizacion
y la automatizacion en sus
operaciones?

Son claves. La digitalizacion nos
da control total de inventarios, op-
timiza las compras y nos permite
monitorear cada etapa del proce-
so productivo. La automatizacion
en planta elevo la precision y re-
dujo tiempos, mejorando nuestra
competitividad.

-¢ Podria dar un ejemplo de
una innovacion concreta que
haya mejorado su eficiencia o
competitividad?

La incorporaciéon de maquinaria
de ultima generacion redujo en un
30% los tiempos de produccion y
garantizo una repetitividad perfec-
ta en piezas criticas, algo funda-
mental para mantener la confianza
de nuestros clientes._

EDITADO POR ECONOJOURNAL
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BLC OIL & GAS SE PRESENTA COMO PARTNER TECNOLOGICO DE LA INDUSTRIA

Vaca Muerta: el rol clave del
software y la digitalizacion en
las operaciones petroleras

En el actual escenario de la industria, la digitalizacion y la automatizacion son herramientas
clave. La capacidad de monitorear, diagnosticar y controlar las operaciones se volvid

un factor determinante que impacta en la eficiencia.

Laindustria del petréleoy gas enla Argen-
tina esta consolidando una transfor-
macion con nuevas formas de opti-
mizar la produccién y enfrentar un
mercado global cada vez mas com-
petitivo. El auge de las operaciones
en Vaca Muerta, con su enfoque en
lo no convencional, redefinio el es-
cenario, impulsando a las empresas
a adoptar y desarrollar nuevas tec-
nologias y aplicaciones para reducir
costos y mejorar la eficiencia en un
contexto macro desafiante.

Vanessa Gazcon, Account Ma-
nager de BLC Oil & Gas, aborda la
experiencia de 40 anos de la com-
pafiia en estos terrenos de la in-
dustria cada vez mas competitiva
y revela codmo su software ayuda
a los clientes a superar los multi-
ples obstaculos actuales operati-
vos, ofreciendo soluciones a me-
dida que acompanan la madurez
digital de cada proyecto, consoli-
dando asi su rol como socio tec-
nolégico en la cadena de valor
energética.

¢{Cudles son los principales desafios
que enfrenta hoy suempresa

para operar y crecer en este entorno
macroecondmico?

El mercado petrolero argentino
atraviesa una etapa con un fuerte
impulso hacia la digitalizacion de
las operaciones. Los desafios inclu-
yen soluciones especificas para el
no convencional y para el conven-
cional orientadas a la disminucion
de costos operativos.

BLC Oil & Gas responde a es-
tos desafios con Optimum O&G,
un software orientado a mejorar
la eficiencia y toma de decisiones
en distintos entornos operativos.
Ademas, desde todas las areas
de la compaiia integramos crite-
rios de sostenibilidad, optimizan-
do recursos, reduciendo emisiones
y promoviendo operaciones mas
responsables.

En los (ltimos 12 meses, ;Qué cambios
de mercado tuvieron el mayor impacto
en su negocio?

El avance de proyectos como Vaca
Muerta y el crecimiento de la pro-
duccion no convencional han sido
los cambios mas impactantes. En
contraste, el mercado petrolero en
el Golfo San Jorge ha mostrado una
reduccion en actividad, afectando
la demanda de servicios.

Esto nos llevd a una revision
interna sobre cémo contribuir
en estos mercados de una forma
eficiente.

¢Enqué segmentos o nichos
del mercado ve mayores
oportunidades para apuntalar
su crecimiento en el sector?

Los segmentos de monitoreo, diag-
ndstico, optimizacion y control
a boca de pozo estan creciendo
rapidamente.

{Qué estrategias estan implementando
para diferenciarse y construir su propia
identidad?

Nuestra estrategia se enfoca en ser
un socio tecnoldgico confiable, con

ENELMERCADO PETROLERO
ARGENTINO LOS DESAFIOS
INCLUYEN SOLUCIONES
ESPECIFICAS PARA ELNO
CONVENCIONALY PARAEL
CONVENCIONAL ORIENTADAS
ALADISMINUCION DE COSTOS.
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vision de largo plazo y compromiso
con la eficiencia operativay presen-
cia local.

¢Como ha evolucionado la relacion con
las operadoras/productoras

en términos de contratacion, plazos y
condiciones comerciales?

Cada vez se valora mas la capaci-
dad de integracion con sistemas
existentes y la rapidez en la imple-
mentacion. BLC Oil & Gas ha ajus-
tado su propuesta comercial para
acompanar esta evolucion, for-
taleciendo la confianza y el valor
agregado.

BLC OIL & GASRESPONDE
ALOS DESAFIOS DE LA
INDUSTRIA CON OPTIMUM
0&G, UN SOFTWARE DE
MEJORA DE EFICIENCIA

Y TOMADE DECISIONES
ENDISTINTOS ENTORNOS
OPERATIVOS.

{Qué rol esta jugando la digitalizacion
y la automatizacion en sus
operaciones?

BLC Oil & Gas nace como una em-
presa especializada en automa-
tizacion, lo que define nuestra
vision tecnologica desde el ini-
cio. Ademas, nuestras soluciones
se adaptan a distintos niveles de
madurez digital, acompanando
la evolucién tecnolédgica de cada
cliente.

{Qué condiciones macro y sectoriales
serian necesarias para que la cadena
de valor de laindustria pueda
despegar?

A mayor articulacion entre opera-
doras, proveedores y el Estado, po-
demos acelerar proyectos y reducir
burocracia._

ANTEOJOS DE
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NEUQUEN CAPITAL: AV ARGENTINA Y JUAN B. JUSTO - CP8300
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La industria no convencional exige eficiencia e
innovacion: la respuesta desde el campo

Las soluciones FrackStack, FPDO, Flowback y TPFs —desarrolladas con tecnologia propia por ProdEng— apuntalan la estrategia de eficientizar

la operacion en Vaca Muerta con foco en el manejo de fluidos erosivos en entornos exigentes.

ProdEng es una empresa argentina de ser-
vicios para la industria del Oil&Gas, fun-
dada en 2014, que actualmente
cuenta con mas de 380 colaborado-
res y esta especializada en manejo
de fluidos erosivos en yacimientos
no convencionales. La firma combi-
na agilidad operativa con una cul-
tura organizacional centrada en la
colaboracion, planificacion y segu-
ridad, orientando su propuesta de
valor hacia la eficiencia, la innova-
cidn tecnologica y la sostenibilidad,
con foco en la Cuenca Neuquina.

¢Como describen el momento actual de
laindustria y los principales desafios?

La industria del Oil & Gas en Argen-
tina se encuentra en una etapa de
consolidacién, particularmente en
Vaca Muerta, que ya se posiciona
como un activo estratégico con pro-
yeccion de crecimiento sostenido
para los proximos anos.

Estamos atravesando un mo-
mento de récord de produccion y
actividad, pero también enfrenta-
mos un gran desafio en términos
de competitividad. Desde ProdEng
creemos que la Unica forma de lo-
grarlo es a través de un trabajo ar-
ticulado entre operadoras, provee-
dores y sindicatos, que habilite un
desarrollo consistente.

Al mismo tiempo, la situacién
macroeconémica genera presion
sobre los costos en dolares, lo que
intensifica la necesidad de optimi-
zar procesos.

El desafio es claro: prestar servi-
cios rentables en un entorno donde
los clientes presionan por bajas de
precios, mientras los costos estruc-
turales aumentan.

www.tsbsa.com.ar

%

¢Podria describir cuales son los
principales proyectos en los que
esta embarcado su empresa y cudles
ventajas de suimplementacion?

ProdEng definid hace ya varios afos
una estrategia clara: especializarse
en servicios que resuelvan el mane-
jo de fluidos erosivos en el desarro-
llo no convencional.

Actualmente, la empresa presta
servicios de flowback para opera-
doras como Tecpetrol, Pluspetrol,
Pampay Vista, tanto en desarrollos
de petréoleo como de gas.Entre los
avances mas relevantes, se desta-
can el drenaje remoto de trampas
de arena, el monitoreo remoto de
variables criticas, y la medicion di-
gital de arena, herramientas que
aumentan la eficiencia operativa y
reducen la exposicion a riesgos.

En el segmento de FracStack,
ProdEng trabaja desde hace tiem-
po junto a Tenaris y Tecpetrol, de-
sarrollando mejoras para reducir
la necesidad de mantenimiento de
valvulas en campo y disminuir los
tiempos de fractura. Esto derivo en
la creacion de FOCUS, un sistema

que digitaliza el 100% de las ma-
niobras, elevando la seguridad, tra-
zabilidad y velocidad operativa, y
contribuyendo significativamente a
la reduccion de NPT.

RESIO: <ALMISMO
TIEMPO, LA SITUACION
MACROECONOMICA
GENERA PRESION SOBRE
LOS COSTOS EN DOLARES,
LOQUE INTENSIFICALA
NECESIDAD DE OPTIMIZAR
PROCESOS»

Por otro lado, la integracion en-
tre flowback y produccion llevé a
ProdEng a desarrollar una solucion
propia de plantas modulares TPF
(Temporary Production Facilities).
Este sistema permite poner en pro-
duccion zonas con limitaciones de
capacidad de proceso en tiempos
muy reducidos. Actualmente, la
compaiiia opera este tipo de plan-
tas en Tecpetrol y Pluspetrol.

¢Como ha evolucionado la relacion
con las operadoras/productoras en
términos de contratacion, plazos y
condiciones comerciales?

Vemos una evolucidn hacia esque-
mas mas exigentes y con revision
constante de precios y condiciones
comerciales. Si bien hemos logrado
contratos de mediano y largo plazo,
gue nos dan previsibilidad y nos per-
miten estructurar servicios como en
un esquema de factoria, la presion
sobre precios es muy fuerte, lo que
plantea un desafio permanente.

El diferencial ha estado en la re-
lacidon colaborativa que logramos
con varios de nuestros clientes, lo
que nos permitié co-disenar solu-
ciones eficientes y generar una ver-
dadera optimizacion de recursos.

¢Qué rol esta jugando la digitalizacion
y la automatizacion en sus
operaciones?

La digitalizacion y automatizacion
se convirtieron en pilares funda-
mentales del modelo operativo de
ProdEng. La compaiia incorpord
sistemas de gestion de manteni-
miento asistido por software, pla-
taformas de monitoreo remoto de
variables criticas y herramientas
que permiten trazabilidad digital de
cada operacion, mejorando de for-
ma sustancial la capacidad de an-
ticipacion ante fallas, reduciendo
NPT y acelerando la toma de deci-
siones en tiempo real.

Uno de los diferenciales clave
ha sido el equipo interno de innova-
cion, integrado por especialistas en
Instrumentacién y Control, I+D, IT,
Ingenieria de Operaciones y Opera-

COMPANIA DE TRANSPORTE Y SERVICIOS

ciones. La pasion del equipo técni-
co, sumada a una cultura de mejora
continua, ha sido clave para trans-
formar iniciativas en sistemas ro-
bustos, escalables y eficaces.

¢Podria dar un ejemplo de
una innovacion concreta que
haya mejorado su eficiencia o
competitividad?

Un caso emblematico es el desa-
rrollo de FOCUS, un sistema origi-
nalmente pensado para digitalizar
los permisos de maniobra en ope-
raciones de FracStack. Lo que antes
se gestionaba en planillas de papel
—con lentitud, baja trazabilidad y
riesgo de errores— se fue trans-
formado en una plataforma digital
donde el solicitante y el ejecutor in-
teractiian en tiempo real, de forma
seguray eficiente.

Con el tiempo, FOCUS fue evo-
lucionando. El resultado es una so-
lucién que acelera las operaciones,
eleva los estandares de seguridad y
minimiza los errores humanos. En
sintesis, una herramienta que com-
bina velocidad, trazabilidad y con-
trol operativo, tres elementos esen-
ciales para competir en el contexto
actual de Vaca Muerta._

Servicios de completaciéon
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Como avanzan los proyectos
para exportar GNL

Con la primera etapa del plan Argentina LNG en ejecucion, el pais se convertira en un
exportador de gas natural licuado a partir del 2027. Un detalle de las distintas etapas del
plan que posicionara al pais como un nuevo proveedor internacional de este combustible.

POR NICOLAS DEZA

La exportacion de Gas Natural Licuado
(GNL) de la Argentina al mundo de-
jara de ser un suefo para transfor-
marse en una realidad economica
e industrial. La confirmacién por
parte del consorcio Southern Ener-
gy de las inversiones para instalar
y poner en operacion dos buques
de licuefaccion abrird un horizonte
exportador nuevo para la industria
hidrocarburifera argentina a partir
del 2027, en tanto que se trata de
la primera etapa del proyecto Ar-
gentina LNG, un ambicioso plan de
tres fases que en conjunto podrian
representar una capacidad nomi-
nal de exportacion de por lo me-
nos 28 millones de toneladas por
ano de GNL.

EL GOBIERNO APROBO EN
MAYO LASOLICITUD DE
SOUTHERN ENERGY PARA
INGRESAR AL REGIMEN DE
INCENTIVO PARA GRANDES
INVERSIONES. EL CONSORCIO
DESEMBOLSARA US$ 6878
MILLONES..

La expectativa de comenzar a ex-
portar GNL a partir del 2027 su-
pone un vuelco positivo para la in-
dustria, luego de que la petrolera
Petronas desistiera el afo pasado
de avanzar con YPF en la construc-
cidén de una planta de licuefaccion
en tierra. Tras la caida del proyecto,

LAsproJ
Energy
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YPF agrupd sus esfuerzos en con-
cretar Argentina LNG, liderando las
fases 2 y 3 del mismo.

Las iniciativas englobadas en
Argentina LNG se llevan la atencion
de la industria, aunque no se des-
cartan mas anuncios. Por ejemplo,
Tecpetrol, la petrolera del Grupo
Techint, esta disefiando y evaluan-
do un proyecto propio para cons-
truir una planta de licuefaccion mo-
dular onshore con una capacidad
de 4 millones de toneladas por afo
(MMTPA) y que seria localizada en
Bahia Blanca, provincia de Buenos
Aires. A continuacidén, un repaso
por el estado de avance de los pro-
yectos anunciados y en ejecucion.

Southern Energy

Las primeras inversiones y exporta-
ciones de GNL provendran del pro-
yecto liderado por Southern Energy.
El consorcio conformado por Pan
American Energy (PAE), YPF, Pam-
pa Energia, Harbour Energy y la no-
ruega Golar LNG anuncié este afo
dos decisiones finales de inversion
(FID) para la construccion de dos
plantas flotantes de licuefaccion en
la costa de la provincia de Rio Ne-
gro, confirmando asi la ejecucion de
la primera fase del Argentina LNG.
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La primera FID fue en mayo de
este afo e involucra la instalacion
de una terminal flotante de licue-
faccion, el buque Hilli Episeyo. La
segunda FID tuvo lugar en agosto e
involucra la instalacion de una se-
gunda terminal flotante, el buque
MK II. En conjunto la capacidad no-
minal de produccién de GNL sera de
6 millones de toneladas por ano. El
proyecto estara localizado al sur de
Las Grutas, en el Golfo San Matias.

El gobierno aprob6 en mayo la
solicitud de Southern Energy para
ingresar al Régimen de Incentivo
para Grandes Inversiones (RIGI).
La presentacion indica que la in-
version global estimada asciende
a US$ 6878 millones. La secuen-
cia estimada de inversion prevé un
desembolso superior a US$ 3.200
millones durante la primera fase
que se extiende de 2024 al 2031,
mientras que en la segunda etapa
del 2032 al 2035 asciende a casi
US$ 2.800 millones.

El primer buque contara una ca-
pacidad de produccion de 2,45 MM-
TPA, el equivalente a 11,4 millones
de metros cubicos diarios de gas
natural a capacidad nominal, y es-
tara operativo en octubre de 2027.
Mientras que el MKII tendra una ca-
pacidad de 3,5 MMTPA (15,6 MM-

I SERVICIOS

Aspro| PETROLEROS

m3/d) y esta previsto que entre en
operacion en el ultimo trimestre de
2028. Los buques seran provistos
por Golar.

EL Hilli inicialmente operara to-
mando los volumenes excedentes
de la red de gasoductos existente.
Por lo tanto, la Secretaria de Ener-
gia otorgd un permiso de exporta-
cion libre por 30 aios, pero sola-
mente para unos nueve meses al
ano. En cambio, para el buque MKII
se otorgd un permiso de exporta-
cion libre por 30 aios durante los
365 dias del aio, ya que Southern
Energy construira un gasoducto de-
dicado de aproximadamente 470
kildmetros desde la Cuenca Neu-
quina hasta el golfo.

El consorcio contacté a mas de
40 potenciales offtakers y ya firmo
unos 30 acuerdos de confidencia-
lidad (NDA) con empresas intere-
sadas en importar GNL producido
en la Argentina. Las inversiones a
lo largo de los 20 anos de vida util
prevista para el proyecto ascende-
ran hasta los US$ 15.000 millones.

EL CONSORCIO CONFORMADO
POR PAN AMERICAN ENERGY
(PAE), YPF, PAMPA ENERGIA,
HARBOUR ENERGY Y LA
NORUEGA GOLAR LNG
ANUNCIO ESTE ANO DOS
DECISIONES FINALES DE
INVERSION (FID)..

Argentina LNG, etapas 2y 3

En paralelo a la primera etapa del
Argentina LNG, YPF avanzé duran-
te este afo en las conversaciones
con grandes petroleras extranje-
ras para materializar las etapas 2 'y
3 del plan, con una expectativa de
anuncio de FID para la tercera eta-
pa antes de que finalice el 2025.

La etapa dos consiste en un
acuerdo firmado a fines de 2024

Energia | Movilidad | Sostenibilidad
Aspro| USA
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entre YPF y Shell para un proyecto
que involucra inversiones en ups-
tream en Vaca Muerta, en la cons-
truccién de un gasoducto dedicado
y en dos grandes buques licuefac-
tores para exportar hasta 10 MM-
TPA. Este proyecto se ubicariaen la
zona de Punta Colorada, Rio Negro.

La tercera etapa del plan involu-
crard a YPF con la petrolera italiana
ENI. Las empresas firmaron en abril
un acuerdo para avanzar en un pro-
yecto de produccidn, tratamiento,
transporte y la licuefacciéon de gas
mediante dos unidades flotantes,
con una capacidad total de 12 MM-
TPA de GNL. El proyecto sera loca-
lizado en Punta Colorada y se pre-
vé que el primer barco comenzara a
estar operativo en el aho 2029.

El presidente y CEO de la petro-
lera controlada por el Estado, Ho-
racio Marin, afirmé que el proyecto
con ENI podria ser confirmado este
mismo ano. «La fase 3 que firma-
mos con la empresa italiana ENI
tiene prevista la instancia del FID
hacia finales de este ano 2025, va-
mos avanzando muy rapido en un
proceso de trabajo muy intenso en-
tre ambas compaiias para lograr-
lo», asevero.

Exportaciones

La balanza energética argentina
volvio a ser positiva de la mano de
Vaca Muerta. El saldo entre expor-
taciones e importaciones de ener-
gia en 2024 fue positivo por primera
vez en mas de una década, anotan-
do un superavit de US$ 5.668 mi-
llones segln datos del Indec. Los
datos de este afio son alin mas aus-
piciosos, con un saldo energético
en el primer semestre de US$ 3761
millones, una cifra superior a los
US$ 2.737 millones registrados en
el mismo periodo del afio anterior.

Con las exportaciones de GNL se
espera que el superavit energético
crezca todavia mas hacia el final de
esta década y mas alla. Solo para
el proyecto de Southern Energy se
estima que con los dos barcos se
estaran exportando US$ 2.500 mi-
llones anuales por los proximos 20
anos si se toman los precios actua-
les como referencia ._

Aspro| Brasil

I ESCUELA

Aspro| ASPRO



8 DE SEPTIEMBRE DE 2025 | DiA1

DIGITO SE PRESENTA EN LA XV AOG EXPO

Una empresa argentinalidera
la automatizacion del shale en EE.UU.

Todos los dias se completan decenas de locaciones shale en el mundo de forma auténoma, sin exposicion de personal
y utilizando datos para tomar las mejores decisiones. DIGITO es la empresa argentina detras de esta tecnologia, clave
para eficientizar la estimulacion de pozos en Vaca Muerta.

«Todos coincidimos en que el mundo
de la energia esta cambiando, lo que
antes requeria presencia permanen-
te en campo, hoy puede controlar-
se completamente de forma remo-
ta y auténoma. El desafio es lograr
gue eso ocurra y en forma eficiente.
Y eso es lo que estamos haciendo.
Somos una empresa de tecnologia
que nacio para transformar la forma
en que la energia se produce. Lleva-
mos la digitalizacion al corazén de
la operacion, convirtiendo procesos
manuales en sistemas inteligentes,
conectados y auténomos», explica
Ignacio Chivilo, lider de DIGITO, em-
presa lider en la prestacion de solu-
ciones de automatizacion, control,
digitalizacion de operaciones para la
industria de Oil&Gas.

Los resultados hablan por si so-
los. En el ultimo afo, los sistemas

de Sand Management que han im-
plementado en EE.UU filtraron de
manera auténoma mas de 2,5 mi-
llones de kilos de arena, comple-
tando 781 pozos y realizando mas
de un millén y medio de actuacio-

CHIVILO: <LLEVAMOS
LADIGITALIZACION AL
CORAZON DE

LA OPERACION,
CONVIRTIENDO PROCESOS
MANUALESEN SISTEMAS
INTELIGENTES, CONECTADOS
Y AUTONOMOS

nes de valvulas sin intervencidn
humana directa.

En Argentina, recientemente
alcanzaron un nuevo hito de pro-
ductividad: 40 dias de operacion
ininterrumpida, 193 purgas auto-
matizadas, resultando en 85 ho-
ras operativas optimizadas, conso-

EDITADO POR ECONO/

lidando la digitalizacion como un
factor clave para la competitividad.
Las soluciones ya implementa-
das convierten procesos manuales
en flujos de datos en tiempo real,
ejecutan maniobras criticas de for-
ma auténoma y aseguran continui-
dad operativa incluso en los en-
tornos mas exigentes, como Vaca
Muerta, en Argentina o Permian y
Haynesville, en Estados Unidos.

Liderar la transformacion

DIGITO nacié con la idea de lide-
rar la transformacion del sector uti-
lizando herramientas propias asi
como soluciones del mercado, in-
cluyendo digitacion e IA. El objetivo
es mejorar la eficiencia, aumentar
la produccién y elevar los estanda-
res operativos y de seguridad, para

El Futuro de la Energia

Colaboramos y disenamos soluciones
para maximizar el valor de los activos

para nuestros clientes.
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hacer realidad operaciones de ups-
tream auténomas.

Aunque la nueva energytech
tiene solo algunos meses de vida,
es la continuadora de un legado
con mas de 95 aios de trayectoria
industrial y ahora con una nueva
visién que esta transformando la
industria energética. De Neuquén
a Texas, su tecnologia ya opera en
decenas de locaciones cada dia.

Pero «DIGITO no solo se enfo-
ca en resolver desafios actuales»
comenta Santiago Landa, respon-
sable de desarrollo comercial, y
sigue «nuestra visidn es anticipar
y resolver los desafios del futuro».
Y ya lo esta haciendo. Con el desa-
rrollo de dFrac, la nueva tecnologia
para comandar stacks de fractu-
ra directamente desde centros de
control remotos de las operadoras
(RTIC), se logra eliminar por com-
pleto la exposicion del personal en
campo y avanzar hacia locaciones
100% auténomas. Este avance se
suma a sus otras dos lineas de ne-
gocio: dWell, enfocada en optimizar
la boca de pozo, y dFlow, especia-
lizada en digitalizar operaciones de
flowback y manejo de arena.

La vision de DIGITO es aplicar
tecnologia, para crear una forma de
producir energia: mas segura, mas
eficiente, convirtiendo los desafios
operativos en ventajas competiti-
vas. Y DIGITO lo esta logrando._
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