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RICARDO HOSEL Y TOMAS CORDOBA EN AOG EXPO 2025

El Midstream destraba sus cuellos
de botella y tracciona competitividad

Oldelval y Compania MEGA reivindican los avances conseguidos en torno a la ampliacion de la capacidad local
de transporte y acondicionamiento de hidrocarburos.

Si hay una buena noticia para la eva-
cuacion de hidrocarburos en la Ar-
gentina es que, gracias a iniciativas
como Duplicar Plus, ya no existe
el cuello de botella que limitaba el
transporte de crudo vy, por ende, la
produccién. Asi lo destacd Ricardo
Hésel, CEO de Oldelval, durante su
presentacion en el 'Encuentro de
los CEQ's'. "En marzo inauguramos
el proyecto. Tras mas de tres afios
de no poder expresar todo el po-
tencial de la Cuenca Neuquina, hoy
podemos decir que los productores
estan en condiciones de producir
todo lo que quieran", enfatizo.
Segun el directivo, en estos mo-

mentos la capacidad de evacuacion
hacia el Atlantico y hacia el Pacifi-
co llega a los 730.000 barriles dia-
rios. La produccion, en tanto, es de
600.000 barriles. "Para seguir cre-
ciendo hay dos proyectos en mar-
cha: VMOS, que esta encaminado,
y nuestro Duplicar Norte. Con am-
bos, se llegara a los 1,3 millones de
barriles. En otras palabras, por mu-
cho tiempo el transporte no sera un
problema", aseguro.

Hay un desafio a corto plazo, re-
conocio, asociado a que se produz-
can 730.000 barriles antes de que
VMOS esté listo, lo que esta pre-
visto para fines del afo que viene.

"De alcanzarse ese tope antes, en
Oldelval tenemos soluciones para
tender un puente y que no haya di-
ficultades", prometio.

HOSEL: <TRAS MAS DE

TRES ANOS DENO PODER
EXPRESAR TODOEL
POTENCIAL DE LA CUENCA
NEUQUINA, HOY LOS
PRODUCTORES ESTANEN
CONDICIONES DEPRODUCIR
TODOLO QUE QUIERAN>.

Duplicar Norte, expuso, ayudara
a destrabar la produccion del hub
norte de Vaca Muerta; es decir, la
zona de Rincon de los Sauces, don-
de hay proyectos de Chevron, Te-
cpetrol y Pluspetrol, ademas de los
que YPF le compr6 a Total. "Esta-
mos hablando de un ducto de 207
kilometros (km) y 24 pulgadas que
transportara 220.000 barriles en su
primera etapa, 300.000 en la se-
gunda y 500.000 en la tercera. Ya
firmamos contratos con los clien-
tes, compramos los canos y empe-
zaremos las obras en noviembre.
Habra alguna capacidad de evacua-
cion para fines de 2026. La pues-
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ta en marcha definitiva se dara en
marzo de 2027", anticipo.

El emprendimiento, acotd, em-
palmara con Duplicar Plus y con
VMOS. "Llegara hasta Allén, que es
nuestra estacion de bombeo de ca-
becera. Eso le dara mas flexibilidad
al sistema", sostuvo.

Riqueza superior

Compaiia MEGA esta actualmente
a cargo del acondicionamiento del
40% del gas que se produce en la
Cuenca Neuquina. "Ademas reali-
zamos el transporte en liquido ha-
cia nuestra planta de Bahia Blanca,
donde fraccionamos y elaboramos
butano, propano y gasolina natural
para exportar. Nuestro impacto en
la generacidn de divisas es muy im-
portante", ponderd Tomas Cérdoba,
CEO de la empresa.

A su criterio, el correcto funcio-
namiento de MEGA hace posible que
el sistema gasifero se desenvuel-
va bien. "Nos quedamos con 6 mi-
llones de metros cubicos (m3) dia-
rios de componentes ricos. Estamos
viendo que la riqueza del gas que
se extrae en Vaca Muerta es mucho
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mayor que la pensada", asevero.

La planta de la firma, revelo, fue
planificada para que el tope de pro-
duccion en Neuquén esté alinea-
do con el de Bahia Blanca. "En la
Cuenca Neuquina hoy se bombean
41 millones de m3 y estamos lle-
gando al tope en suelo bahiense
con 36 millones. Por eso tomamos
la decisidon de expandir los niveles
procesamiento y fraccionamiento
en Bahia Blanca. Estamos con una
obra en marcha para elevar en un
50% nuestra capacidad, pensando
también en un horizonte exporta-
dor", avizoro.

Se trata, indico, de una oportu-
nidad tan grande que promueve el
trabajo conjunto en toda la indus-
tria. "Si no colaboramos, perdemos
todos. Es imposible el crecimiento
aislado, hay que aunar esfuerzos",
senald.

El mayor reto a sortear, en su
opinidn, es la financiacion. "El capi-
tal no es infinito en ningun pais del
mundo. Quienes tenemos responsa-
bilidades en las empresas estamos
obligados a buscar el desarrollo mas
eficiente en términos de capex para
salir a competir en mejores condi-
ciones al exterior", expreso._
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Red de mujeres: Lanzan programa para
atraer talento y potenciar participacion

Durante el ciclo de conferencias «Acercar mujeres a la
industria de la energia: Una oportunidad estraté-
gica para construir futuro», presentado en la AOG
Expo 2025, se dio a conocer un innovador progra-
ma destinado a promover la participacion de muje-
res en laindustria energética. La iniciativa, impulsa-
da por la Red de Mujeres del IAPG, en colaboracion
con organizaciones internacionales como la IEA y
la Union Industrial Argentina, busca derribar mitos,
ampliar la base de talento femenino y fomentar una
transformacion cultural en el sector.

Desde la Red de Mujeres del IAPG, Poli Argen-
to destaco que «el porcentaje de mujeres en la in-
dustria pas6 de 18% en 2020 a un 20% en 2024,
pero alin hay mucho por hacer». Victoria Ferreyra,
de SLB, resalté que «las redes
de mujeres son fundamentales
para visibilizar luchas y generar
cambios concretos». Andrea
Polzinetti, de Shell-Raizen,
anadié que «las redes poten-
cian el ingreso y el desarrollo
de mujeres, especialmente en
roles técnicos y de liderazgo,
que aun estan subrepresenta-
dos». En esa direccion, Caroli-
na Porchile, de YPF, afirmé que
«la diversidad trae beneficios
claros, como ambientes labo-

rales mas enriquecedores y mejores resultados eco-
némicos». También enfatizd que «la participacion
femenina en carreras técnicas ya alcanza un 50%, y
es fundamental seguir creando ambientes libres de
prejuicios». Yamila Penalba, lider en Spark Energy,
destacd que «crear entornos laborales mas inclusi-
vos y agradables permite que mas mujeres puedan
involucrarse en ingenieria y liderazgo».

El sector necesita en los proximos afios unos
30.000 nuevos empleados, lo que representa una
gran oportunidad para ampliar la participacion fe-
menina en todos los niveles. Desde la Unién In-
dustrial Argentina, Irini Wentick remarcé que «esto
no es solo un tema de género, sino de talento en
general».
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Tenaris prepara un plan de inversiones con su ADN
industrial para afrontar el desafio de Vaca Muerta

El flamante presidente de Tenaris Cono Sur, Andrea Previtali, se refirio al rol de la industria local para duplicar la produccion de petroleo y gas enla
Argentina. La compaiiia planea expandir sus inversiones en digitalizacion, servicios y tecnologia.

En su primera aparicion pablica como
presidente de Tenaris Cono Sur,
Andrea Previtali destaco el rol cru-
cial de la industria local para que la
Argentina duplique su produccion
de petrdleo y gas en los proximos
anos. En el Encuentro con los CEOs
de la Argentina Oil & Gas Expo, Pre-
vitali subrayé el "ADN industrial"
de la compaiiia como pilar para en-
frentar los desafios de Vaca Muerta.

«Estamos en una situacion don-
de tenemos retos, pero también
oportunidades para desarrollar mu-
chas cosas, inclusive la industria,
que es algo necesario para apro-
vechar el potencial que tenemos»,
afirmé el ejecutivo. En este sentido,
se refirié a la posicidén de la com-
pania ante la etapa de crecimien-
to que se espera en Vaca Muer-
ta: «Estamos organizandonos para
responder a esta demanda que es-
peramos que crezca, estamos ha-

ENLOS ULTIMOS ANOS,
TENARIS INVIRTIO MAS DE
USS200 MILLONES PARA
INCORPORAR DOS SETS
DE FRACTURA, Y ESPERA
SUMAR UNTERCERO EL
PROXIMO ANO.

«Esto ayudo en si mismo al de-
sarrollo de una cadena de valor lo-
cal" sefnald, pero ademas, Tenaris
destind mas de US$120 millones

ciendo un plan de inversién muy
importante, luego de haber inverti-
do en los ultimos cinco afios mas de
US$1.000 millones».

e BLC Oil & Gas
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en tecnologia para producir ace-
ro de alta calidad con bajas emi-
siones, buena parte de la cual fue
desarrollada localmente. «La Ar-
gentina es también un promotor de
innovacion y de crecimiento. Esto
finalmente se traduce en un valor
que le estamos brindando a nues-
tros clientes», enfatizé Previtali.
Elejecutivo también se refirid ala
creciente apuesta en servicios, es-
pecialmente en el area de fractura.
En los ultimos afos, Tenaris invirtié
mas de US$200 millones paraincor-
porar dos sets de fractura, y espera
sumar un tercero el préximo afo.

Este nuevo set incluird nueva tecno-
logia como el sistema DGB, que per-
mite reducir el costo operativo a tra-
vés del seguimiento en tiempo real
y la optimizacion de los procesos.

Segun Previtali, "el abordaje de
la compainia esta fuertemente in-
fluenciado por su cultura industrial,
que se enfoca en medir y mejorar
cada décima de segundo de los
procesos. Este enfoque metddico y
de ingenieria es aplicado a la ope-
racion de fracking", permitiendo a
Tenaris optimizar los tiempos y me-
jorar la productividad. A través de
este método, lograron un nivel de
rendimiento y confiabilidad compa-
rable a las mejores compaiias del
sector en tan solo cuatro anos.

El ejecutivo también destacd la
sinergia entre el know-how de la
compaiia y la estrecha colabora-
cién con sus clientes. Puso como
ejemplo el casing while drilling, una
técnica de perforacion que en la Ar-
gentina se aplica en el 80% de los
pozos, una cifra que no se alcanza
en otros paises como Estados Uni-
dos. Esto es posible, explicd, gra-
cias al desarrollo de un producto
que puede soportar las condiciones
de perforacion, y a la implementa-
cion de sistemas de inteligencia ar-
tificial que miden el estrés y la de-
formacién para mejorar el control
de la perforacion._

El software disenado para gestionar inventarios de

emisiones de Gases de Efecto Invernadero
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La tecnologia digital revoluciona
controles en petroleo y gas

Expertos de PAE y CGC compartieron como la digitalizacion y las tecnologias avanzadas estan revolucionando
la gestion de riesgos, fortaleciendo la sequridad y la cultura organizacional en la industria petrolera.

En la AOG Expo 2025 durante el 5°
Congreso Latinoamericano de Per-
foracion, Terminacion e Interven-
cién de Pozos, organizado por el
IAPG, se realizd una mesa redon-
da sobre la «Optimizacion y eficien-
cia de los controles organizaciona-
les y administrativos en la gestidn
de riesgos». Participaron expertos
de Pan American Energy (PAE) y
Compaiia General de Combusti-
bles (CGC), quienes compartieron
como la innovacion tecnoldgica y
los cambios culturales mejoran la
seguridad. La moderacion estuvo a
cargo de Pablo Barone, de CGC.
Barone destacé la importan-
cia de la «calibracion» y afirmo que
«cuando hay que hablar mucho so-
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bre algo es porque no esta tan cla-
ro». En ese sentido, resaltd que «hay
que diferenciar entre peligro y ries-
go». Laindustria del Oil & Gas ocupa
el cuarto lugar en tasas de fatalidad
mundial, en ese sentido, destaco
que «presenta un buen desempeno
en evaluacion de riesgos, gracias a
la implementacion de medidas pre-
ventivas y controles efectivos».

El debate se centro en la jerar-
quia de controles, diferenciando las
barreras duras —como eliminacion
y sustitucién— de las barreras blan-
das, que son controles administra-
tivos y organizacionales. Barone
cuestiond: «¢Por qué la gestion de
riesgos recae en controles menos
confiables, los administrativos?».

Esto llevd a promover una cultura
de seguridad y priorizar las barre-
ras mas efectivas.

Durante su intervencion en la
mesa, Esteban Costabel, de PAE,
present6 un sistema que combina
GPS, reconocimiento facial y una

ITAL.
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base de datos que verifica certifi-
caciones para que solo personal
habilitado opere manipuladores te-
lescopicos. Destacé que mantener
la base actualizada es clave para la
efectividad del control en turnos y
contratistas.

Krenz, ingeniera especialista de
PAE, complementé esa vision pre-
sentando el proceso de "gestion de
tareas" desarrollado para la vicepre-
sidencia de perforacion, completa-
cion e intervencion. El objetivo cen-
tral es "asegurar que las tareas se
vayan arealizar con personalcompe-

BARONE: «éPOR QUE LA
GESTION DE RIESGOS
RECAE EN CONTROLES
MENOS CONFIABLES, LOS
ADMINISTRATIVOS?>.
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tente, es decir, personal capacitado,
que tenga los conocimientos y esté
habilitado para hacer esas tareas".

Un cambio de paradigma

En su exposicion, Diaz, de CGC, de-
tallo la transformacion digital de la
compaiia en sus procesos de segu-
ridad, ambiente y salud, pasando del
papel a una plataforma digital. ELen-
foque se centra en la metodologia de
reporte e investigacion de inciden-
tes, utilizando la Técnica de Analisis
Sistémico de Causas (TAS), una he-
rramienta estandarizada que va mas
alla de un arbol de causas o los "cin-
co por qué". "Desde hace ya mas de
2 afos estamos transitando lo que
es pasar del papel a la parte digital,
algo que es un cambio de paradigma
y un cambio no solamente tecnolo-
gico, sino que cultural", afirmé Diaz.

Para cerrar, Barone ilustré con la
imagen de un incidente que refleja
«el fracaso de la gestion de riesgos»
y subrayd la necesidad de aprender
de las pérdidas. Enfatizo que los es-
fuerzos preventivos deben priorizar
eventos de alto potencial de fatali-
dad o desastre (CIF), que requieren
atencion prioritaria. La mesa ofrecio
una vision integral de como la indus-
tria busca mejorar la eficiencia en
gestion de riesgos mediante tecno-
logiay cambio cultural para proteger
a sus equipos y operaciones._

@ . @ e

E 1970 - 2025

-"-'ll']l'l'

h..

Construyendo futuro

Protagonistas
del desarrollo
energético
argentino

Brindamos servicios en toda la
cadena de valor del gas natural,
integrando la produccion con
los centros de consumao.

EDITADO POR ECONOJOURNAL



¢ APOG

DIARIO DE LA AOG / XV ARGENTINA OIL&GAS EXPO 2025

CICLO DE CONFERENCIAS DE LA AOG

Inteligencia Artificial, un puente obligado
hacia la transformacion laboral y 1a gestion
de los recursos humanos

Enla AOG Expo 2025, expertos destacaron que la Inteligencia Artificial impulsa la automatizacion, genera nuevas

oportunidades y requiere liderazgo y capacitacion continua para transformar la gestion.

Bajo la orbita del Ciclo de Conferencias
de la AOG Expo 2025, el espacio
«IA en la gestion de las personas
en la industria» se convirtié en uno
de los principales encuentros para
analizar el impacto de la Inteligen-
cia Artificial en el sector. El Diario
de la AOG entrevisté a Maria Sas-
tre, lider de Desarrollo en Pan Ame-
rican Energy (PAE), y a Hernan Go6-
mez, HR Director de Techint E&C,
quienes compartieron sus perspec-
tivas sobre la rapida adopcion y el
rol transformador de la IA. También
participaron Viviana Diaz, profesio-
nal experta en IA de la Secretaria
de Trabajo y Valeria Cachaldora, ge-
rente de Aprendizaje y Gestion del
Conocimiento en YPF.

Durante la conferencia, se dis-
cutié como la IA afecta el mercado
laboral, ejemplificando con casos
de uso y experiencias de distintas
empresas. Gomez explicd que la IA
debe ser vista como un aliado que
potencie la gestion y no como un re-
emplazo total del trabajo humano.
En esa clave, aunque reconocié que
algunas tareas se automatizaran,
confié en que la tecnologia genera-
ra nuevas oportunidades laborales.

Plantas y Yacimientos

GOMEZ: <DEBEMOS HACER
DELAIAUNALIADOPARA
POTENCIARLA GESTION
Y GENERAR NUEVAS
OPORTUNIDADES>.

«La inteligencia artificial tiene que
ser un aliado, algo que potencie la
gestion. Si bien hay tareas que se
van a reemplazar, también se van a
generar otros puestos de trabajo»,
afirmo. En industrias de Oil & Gas,
agrego, la IA puede gestionar fun-
ciones peligrosas y monitorear ta-
reas riesgosas.

La IA puede facilitar la automa-
tizacion de procesos repetitivos y
operativos que no aportan valor. Ese
cambio liberara espacio para tomar

decisiones basadas en datos que tal
vez antes no estaban a disposicion.
Gomez profundizd ese concepto:
«La automatizacion nos habilita a
posicionarnos desde otro lugar, so-
bre todo a partir de esta gran capa-
cidad que tiene de procesamiento
de datos, que mejora la instancia de
toma de decisiones. Ahi nuestro rol
se reconvierte», indico.

También compard la rapida
adopcion de Chat GPT, que alcanzé
un millén de usuarios en cinco dias,
con otras aplicaciones que tarda-
ron meses o anos. Esto exige que
las empresas sean agiles para equi-
vocarse, aprender y adaptarse. «La
IA es rapidisima, por eso creo que
no podemos permitirnos que suce-
da que la gente termine en sus ca-
sas usando la inteligencia artificial
antes que en sus trabajos», advir-
tid. Por ello, instd a las compaiias
a ser facilitadoras, perder el miedo
y adoptar la tecnologia. El aprendi-
zaje continuo es clave para todos,
ya que entender y acercarse a la IA
ayuda a reducir el temor y potenciar
los procesos.

Gomez remarc el interés de los
empleados en incorporar la IA en
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sus tareas. «En Techint hicimos una
encuesta de adopcion de nuevas
herramientas y el interés por incor-
porar la inteligencia artificial en el
trabajo es altisimo en todos los ni-
veles», comento. Sin embargo, se-
falé que muchas veces se retiene la
eficiencia lograda con IA por miedo
a mostrarse mas productivos. Para
cambiar esto, consideré fundamen-
tal que las empresas reconozcan
y valoren a quienes usan IA: «Hay
que empezar desde las empresas a
reconocer al que lo use. Si me traes
algo en una hora que antes te lleva-
ba diez, mejor. Ese cambio hay que
encararlo», afirmo.

SASTRE: <LAIANO SOLO

ES UNA HERRAMIENTA
TECNOLOGICA, SINO

UN CATALIZADOR
CULTURAL QUE REQUIERE
ADAPTABILIDAD>.

Por su parte, Maria Sastre re-
saltd el papel del liderazgo en este
proceso. «Trabajamos en el rol del
lider, para acompanar la inteligen-
cia artificial. Dijimos que los lideres
deben ser facilitadores, permitir su
uso en sus equipos y blanquearlo.
Verdaderamente, se ha visto como
un beneficio», afirmé. Ademas, su-
brayd la importancia del aprendiza-
je continuo para lideres y equipos,
que deben formarse constantemen-
te. La IA no solo es una herramien-
ta tecnologica, sino un catalizador
cultural que requiere adaptabili-
dad, capacitacion y liderazgo cons-
ciente para su adopcion._
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Milicic yarealiza trabajos parala
futura terminal de Punta Colorada

El proyecto para Vaca Muerta Oil Sur contempla el acondicionamiento de un predio para una futura terminal portuaria,
que incluye movimientos de suelo y la construccion de fundaciones de anillos para cinco tanques de almacenamiento.
«Trabajamos con los actores mas importantes del sector», destaco Gustavo Mas.

«El segmento de Oil & Gas ocupa un lu-
gar relevante en nuestro portafolio.
Desarrollamos actividades princi-
palmente en Vaca Muerta, donde
aplicamos nuestra experiencia de
mas de 20 afos ejecutando exito-
samente proyectos de obras civiles
y de conduccion de petrdleo y gas»,
detalldé Gustavo Mas, gerente co-
mercial de la empresa de construc-
ciones y servicios Milicic, que forma
parte de la AOG Expo 2025 con el
stand 2G-20 del hall 2 del pabelléon
del Grupo Argentino de Proveedo-
res Petroleros.

«Trabajamos con los actores
mas importantes del sector y, des-
plegamos nuestras capacidades a
partir de la base que poseemos en
Afelo, Neuquén. Nuestras forta-
lezas son el expertise del equipo
humano de la empresa y la dispo-

DELIVERING SUSTAINABLE CHANGE

nibilidad de moderno equipamien-
to propio. Con una flota reforzada
y nuestra reconocida orientacion al
cliente, somos una alternativa des-

tacada para tener en cuenta en la

implementacion de los proyectos

mas exigentes», agrego Mas.
Actualmente, Milicic realiza tra-

45 anos
de trayectoria, innovacion
y compromiso en Argentina.

Visitanos en el Hall 3 - Stand D40

Tecnologia Cummins
Dual Fuel: Diesel + Gas

Sustitucion maxima de diésel de hasta un 70%.

Power Onward™

bajos tempranos para la Terminal
Punta Colorada, ubicada en la pro-
vincia de Rio Negro, un nuevo desa-
fio en el sector de Oil & Gas con pro-
yeccion internacional. El proyecto
para Vaca Muerta Oil Sur contempla
el acondicionamiento de un predio
para una futura terminal portuaria,
que incluye movimientos de suelo
y la construccién de fundaciones
de anillos para cinco tanques de
almacenamiento.

Ademas, la empresa desarro-
lla el reemplazo de dos tramos del
oleoducto de 32" entre Puerto Ro-
sales y La Plata, en Buenos Aires, y
ejecuta acueductos colectores de
32» de diametro, uno para inyec-
cidn y otro para extraccion, en Lu-
jan de Cuyo, Mendoza.

«Continuamos trabajando para
materializar nuestra entrada en el

negocio de biorremediacion, a par-
tir de contar con la tecnologia y
los permisos vigentes para brindar
este tipo de servicio, en la provincia
de Neuquén, Rio Negro y Mendoza.
Finalmente, nos mantenemos aten-
tos al avance de los proyectos de
construccion de infraestructura de
exportacion, los cuales presentan
gran atractividad para empresas
con capacidades para desarrollar
grandes iniciativas de infraestruc-
tura como Milicic», concluyo Mas.

La constructora también es pro-
veedora del sector minero y esta
expectante a la espera que se con-
creten los principales proyectos de
cobre que aplicaron al RIGI o estan
a punto de hacerlo._

«EL SEGMENTO DE OIL & GAS
OCUPAUN LUGAR RELEVANTE
ENNUESTRO PORTAFOLIO.
DESARROLLAMOS
ACTIVIDADES
PRINCIPALMENTE EN

VACA MUERTA», REMARCO
GUSTAVO MAS, GERENTE
COMERCIAL

EDITADO POR ECONOJOURNAL
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EVENTO COORDINADO ENTRE EL IAPG Y EL IBP DE BRASIL

Integracion regional: como edificar
un proyecto de exportacion de gas
de Vaca Muerta hacia Brasil

Ejecutivos y funcionarios publicos de la Argentina y Brasil debatieron sobre la integracion gasifera entre ambos paises.
Analizaron cuales son las condiciones que necesitan Vaca Muerta y los industriales brasilefios para concretar los envios.

Una de las metas de la industria para
dar el salto exportador de gas no
convencional de Vaca Muerta es que
los volumenes que se producen en
Neuquén puedan llegar a través de
gasoductos al sector industrial de
Brasil. Ejecutivos de compaiiias ope-
radoras y transportistas y funciona-
rios publicos argentinos y brasilefos
debatieron en la AOG Expo 2025
como lograr las mejores condiciones
para alcanzar la integracion gasifera
entre ambos paises. La principal cla-
ve que desarrollaron para que el gas
de Vaca Muerta llegue a la demanda
industrial de Brasil es la competitivi-
dad en el precio final.

El debate se dio en el evento
regional «Los Desafios de la Inte-
gracion Gasifera en el Cono Sur»,
coordinados en simultaneo entre
el Instituto Argentino del Petroleo

LEOPOLDO MACCHIA
(TECPETROL): «LA
COMPETITIVIDAD EN EL
PRECIO FINAL DE DESTINO
EN BRASIL ES CLAVE. EL
COSTO DE TRANSPORTEES
MUY IMPORTANTE>.

a@d

ORGANIZA IAPG

y Gas (IAPG), que organiza la Ex-
posicion Argentina Qil & Gas (AOG)
2025, y el Rio Pipeline, evento or-
ganizado por el Instituto Brasilefo
de Petroleo, Gas y Biocombustibles
(IBP). Los moderadores fueron Er-
nesto Lopez Anaddn y Roberto Ar-
denghy, presidentes del IAPG vy el
IBP, respectivamente.

El panel conto con la participa-
cidn de Leopoldo Macchia, vicepre-
sidente Comercial de Tecpetrol, Da-
niel Ridelener, Director General de
TGN y Carlos Casares, interventor
del Enargas (Ente Nacional Regula-
dor del Gas) por parte de Argentina.
Y, en la conexién con Brasil, parti-
ciparon Marcello Gomes Weydt,
director del Departamento de Gas
Natural del Ministerio de Minas y
Energia (MME), Rogério Manso, CEO
de ATGas, y Walter Farioli, director
General de Transportadora Sulbra-
sileira de Gas (TSB).

Precio

Macchia seiald que «la integracion
regional con Brasil no es solo gasife-
ra sino eléctrica. La abundancia de
Vaca Muerta, que hoy produce al-
rededor de 125 millones de metros
cubicos de gas diarios (MMm3/d) y
podria escalar a 400 MMm3/d. Te-
cpetrol produce 25 MMm3/d y po-
dria escalar a 40 MMm3/d. El gas
existe, hay infraestructura existen-
te, pero tenemos que complemen-
tarla con mas ductos».

«Bolivia no va tener mas gas
para exportar a Brasil en 2029 y

Vaca Muerta tiene que reemplazar
ese gas en un plan a largo plazo»,
sostuvo el ejecutivo de Tecpetrol.
Y afadié que «en abril hicimos una
prueba piloto de exportacion de gas
bajo contratacion interrumpible. La
proxima fase tiene que implicar
contratos en firme».

Macchia puntualizd sobre el
principal aspecto en la integracidn
con Brasil y afirmo que «la competi-
tividad en el precio final de destino
es clave. El costo de transporte es
muy importante, tenemos muchos
kildbmetros para optimizar la in-
fraestructura existente y la que hay
que construir». «La demanda bra-
silefa con contratos en firme va a
permitir las obras de los ductos que
se necesitan», concluyo.

Por su parte, Ridelener explicd
que «hace 4 o 5 afios no nos creian

DANIEL RIDELENER (TGN):
«HAY QUETRABAJAR
PARAREDUCIRLA
DIFERENCIA DE PRECIO DE
TRANSPORTE CON BOLIVIA
YLOGRARESCALAENLAS
EXPORTACIONES A BRASIL>.

que era posible llegar a Brasil y
hoy logramos enviar moléculas de
gas. Tenemos que lograr contratos
en firme». También definié las dis-
tintas alternativas que se analizan
para que el gas llegue a Brasil: por
Bolivia; a través de Uruguaiana—
Porto Alegre; y por Paraguay.

El Director General de TGN des-
cribié que «la industria brasilefia
paga el gas entre 16 y 17 ddlares
por millén de BTU (US$/MMBTU) y
en la Argentina ese precio es en-
tre 5y 5,50 US$/MMBTU. Tenemos
que desagregar la cadena de expor-
tacion, que implican cafnos de hasta
5.000 kildmetros», indico.

También cont6 que «Bolivia tie-
ne 1.200 kildmetros de ductos y de
transporte recibe entre 1,4 y 1,9
US$/MMBTU. Por la misma distan-
cia en la Argentina se paga 0,50
US$/MMBTU. Hay que trabajar para
reducir esa diferencia con Bolivia y
lograr escala en las exportaciones a
Brasil».

En tanto, Carlos Casares del
Enargas, subray6 que «el ente tiene
que aportar la regulacion mas indi-
cada para concretar las exportacio-
nes. Tenemos que evitar el impacto
en las tarifas de los usuarios resi-
denciales argentinos». Ademas, ex-
preso que «vamos a eliminar las ba-
rreras regulatorias que hagan falta
eliminar».

Brasil

Por el lado brasilefio el primer ora-
dor fue el funcionario del MME,
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Marcello Gomes Weydt, que re-
marcé que «el desafio principal es
el precio del gas. Ya tenemos los
ductos en Argentina, en Boliviay en
Brasil. Ahora tenemos que lograr
precios competitivos, hay que dis-
cutir la cuestion tarifaria». El fun-
cionario sefald que «la demanda
de nuestra industria podria llegar a
los 30 MMm3/d».

Ademas, afirmé que «estamos
teniendo muchas reuniones con los
actores en la Argentina para concre-
tar los envios desde Vaca Muerta.
Ahora tenemos un nuevo contexto
que tiene que ver con el potencial
real del gas argentino y el tamafio
de la demanda del sector industrial
de Brasil, que es enorme».

Rogério Manso de ATGas enfa-
tiz6 que «comenzamos con las pri-
meras conversaciones antes de la
pandemia, pero ahora estamos con
voluntad de avanzar mas. La side-
rurgia y la metalurgia de Brasil po-
dria demandar 40 MMm3/d». Y re-
salté que «ambos paises tienen
seguridad y previsibilidad regula-
toriay juridica, pero falta trabajo».

Vision critica

La intervencidn mas escéptica so-
bre alcanzar la integracion regio-
nal gasifera estuvo a cargo de Wal-
ter Farioli de TSB, que critico que
«la Argentina ahora esta hablando
de construir plantas compresoras
y gasoductos, pero este aino, en los
meses de frio, le falté gas para sus
usuarios».

El ejecutivo cuestiond que «se
estd pensando en firmar contratos
en firme a 20 anos para que el gas
de Vaca Muerta llegue a Brasil. Pero
se esta pensando en volimenes es-
calables y eso, con contratos a dos
décadas y en firme, es muy compli-
cado porque los paises de la region
son muy inestables». Y afadio que
«tenemos que pensar primero en
volimenes y después en precios».

Por ultimo, advirtié que la inte-
gracion con la Argentina «no puede
alcanzar solo al estado Rio Grande
do Sul, que en un escenario muy
optimista podria demandar solo 6
MMm3/d. La integracion tiene que
lograrse de pais a pais. Mi visidn
sobre la integracion es realista»,
concluyd._

CARLOS CASARES: <ELENTE
TIENE QUE APORTARLA
REGULACION MAS INDICADA
PARA CONCRETARLAS
EXPORTACIONES. VAMOS
AELIMINAR LAS BARRERAS
REGULATORIAS QUEHAGA
FALTA>,
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ENTREVISTA CON MARTIN RUEDA, MANAGING DIRECTOR DE HARBOUR ENERGY

«El proyecto de Southern Energy representa
un hito transformador, ya que abre la puerta
a UNna nueva corriente exportadora»

El maximo directivo de Harbour Energy en la Argentina destaco el nuevo paradigma que se abrira a partir
dela ejecucion del primer proyecto de exportacion de GNL en la Argentina.

Tras la transformadora adquisicion
delos activos de Wintershall Dea,
Harbour Energy se ha convertido en
unactor global con un portafolio muy
diversificado. ;Qué rol estratégico juega
laArgentina?

Para Harbour Energy, Argentina no
es simplemente un pais mas en
nuestro portafolio: es uno de nues-
tros pilares estratégicos de creci-
miento a largo plazo. Su atractivo
radica en la combinacion de un re-
curso geologico de clase mundial,
con Vaca Muerta como motor capaz
de transformar el paradigma ener-
gético del pais y un offshore con
gran potencial de desarrollo, junto
con un capital humano excepcio-
nal. Para Harbour Energy, Argentina
es una parte sustancial de nuestro
portfolio, representando el 21% de

www.tsbsa.com.ar

3
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ORGANIZA IAPG

las reservas y el 40% de los recur-
sos con potencial de desarrollo.

{Qué condiciones locales e
internacionales considera
imprescindibles para que laindustria
pueda escalar su produccion?

Para que la industria energética en
Argentina pueda escalar su pro-
duccion de hidrocarburos, resulta
indispensable consolidar un mar-
co de estabilidad macroeconémica
que dé previsibilidad a las inversio-
nes de largo plazo, acompanado de
una regulacion clara y consistente
en el tiempo que brinde seguridad
juridica y reduzca la incertidumbre
operativa. EL RIGI es un claro ejem-
plo de ello. A su vez, es clave avan-
zar en el desarrollo de infraestruc-
tura estratégica que habilite no solo

un mayor volumen de produccion,
sino también la posibilidad de inte-
grar al pais de manera mas compe-
titiva en los mercados internacio-
nales de energia.

Hace algunos aios, Wintershall Dea—
hoy adquirida por Harbour—tomoé la
operacion de algunos bloques en Vaca
Muerta. ;Visualiza la posibilidad de
retomar esa estrategia?

Vaca Muerta es, sin duda, uno de los
activos con mayor potencial a nivel
mundialy un pilar del futuro energéti-
co. Por la oportunidad que represen-
ta, estamos evaluando diversas alter-
nativas, incluidos activos operados.

¢{Cuales son los principales proyectos
que esta llevando adelante Harbour
Energy enlaactualidad?

EISTenias

Nuestro portafolio en Argentina re-
fleja una visidon clara: ser protago-
nistas y un actor relevante en el
desarrollo energético del pais. Ac-
tualmente contamos con tres acti-
vos en produccion vy, a fines del afio
pasado, sumamos participacion en
Southern Energy LNG, el primer pro-
yecto de gas natural licuado en Ar-
gentina, que impulsamos junto a
PAE, YPF, Pampa Energia y Golar.
Esta iniciativa representa un hito
transformador, ya que abre la puer-
ta a una nueva corriente exportadora
de gran escala.

Tenemos presencia en la Cuenca
Marina Austral desde 1978, donde
producimos principalmente gas con-
vencional offshore y abastecemos
mas del 15 % de la demanda nacio-
nal de gas. CMA-1 es el nucleo de
nuestra operacion en el pais, apor-

nSsLTeor fnal
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«EL PROYECTO DE
SOUTHERN ENERGY
REPRESENTA UNHITO
TRANSFORMADOR,

YA QUE ABRE LA PUERTA
AUNANUEVA CORRIENTE
EXPORTADORA

DE GRANESCALA»

tando el 70 % de nuestra produccion
actualy reflejando un compromiso de
largo plazo con Tierra del Fuegoy con
la seguridad energética argentina. La
reciente puesta en marcha de Fénix,
con una inversion superior a los 800
millones de dolares, es un ejemplo
tangible de ese compromiso.

Nuestros otros activos produc-
tores estan en Vaca Muerta, donde
vemos la mayor oportunidad de cre-
cimiento a futuro. Tenemos partici-
pacion en Aguada Pichana Este, en
la ventana de gas no convencional, y
en San Roque, donde ademas de gas
existe potencial para desarrollar pe-
tréleo no convencional._

Energia para el desarrollo sustentable

Desarrollamas oparaciones do upstream, midstroam, downstroam y
generacitn eléctrica de fuentes renovables y tradicionales. Mas enfocamos an la
ninwaciin, la transicidn enargdtsca v la provisidn de enorglda sustentable v scoesiblie
Estamos présentas en Argentina, México, Eolivia, Brasil, Uruguay y Paraguay.

En &rgentina somos ol principal prodector. exportador, emploador @ inversor
privado del sector energético. Recientemente, ingresamas en la cadena de valor de
Lithy en el noroeste argenting, A través de AXION energy, operamos una maderna red
de mis de 500 estaclenes de sorvicio que proves combusifdes v lubrbcantes a
noisstreas v al o

DESDE HACE MAS DE 25 AROS, INVERTIMOS, TRABAJAMOS
¥ CRECEMOS EN EL PAIS Y EN LA REGION.

Pan American

ENERGY
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La Comision de Planeamiento y Analisis
Economico del Instituto Argentino
del Petroleo y el Gas (IAPG) pre-
sentd en la AOG 2025 un trabajo
que analiza los insumos y servicios
que necesitara el desarrollo de los
hidrocarburos no convencionales
de la cuenca Neuquina. Se trata del
estudio «Cadena de Valor para el
desarrollo de Vaca Muerta: Analisis
y Proyeccion de los Insumos y Ser-
vicios de Requeridos», que fue rea-
lizado por la consultora Aleph Ener-
gy. La presentacion estuvo a cargo
de Daniel Dreizzen, director de la
consultora y presidente de la comi-
sion del IAPG. También participa-
ron las ingenieras Milagros Piaggio
y Aniko Fushimi.

El trabajo establece tres esce-
narios hipotéticos que podria pre-
sentar el desarrollo de Vaca Muer-
ta. Por un lado, un escenario critico
o bajo, seguin explico Dreizzen, que
no contempla la ampliacién del
midstream, manteniendo los volu-
menes de produccidén y transporte
en los niveles actuales. Los esce-
narios medio y alto, en cambio, es-
timan sumar capacidad de trans-
porte de petréleo y gas natural que
generara mas demanda de bienes y
servicios por parte del sector.

El trabajo realiza proyecciones
de la demanda en el primer ani-
llo (demanda directa) para el de-
sarrollo de Vaca Muerta (CAPEX,
sin incluir la posterior operacion
y mantenimiento) y contempla la
tecnologia y practicas actuales de
la industria.

Dreizzen explicé que la metodo-
logia utilizada consistié en tomar la
demanda de bienes y servicios para
la construccion de un pozo prome-
dio en Vaca Muerta y los requeri-

EDITADO POR ECONOJOURN

LA CADENA DE VALOR EN TORNO A LA INDUSTRIA NO CONVENCIONAL

Cuantos bienes y servicios
demandara el desarrollo
de Vaca Muerta

El consultory presidente de la Comision de Planeamiento del IAPG, Daniel Dreizzen,
presentd un analisis sobre l0s bienes y servicios que podria necesitar la formacion
no convencional. El trabajo estima la demanda de acero, cemento y hormigdn, arena,

combustible, ductos y empleo.

mientos actuales de un pad, con
plantas de tratamiento de crudo y
gas natural y el transporte en los
yacimientos y a partir de esos indi-
cadores realizar las proyecciones.

Escenarios y requerimientos

Un escenario medio implicaria
una inversion entre los afios 2025
y 2040 de US$ 150.000 millones
y uno alto llevaria la inversion en
Vaca Muerta a US$ 200.000 mi-
llones en el mismo periodo, segln
los calculos de la consultora Aleph
Energy. El estudio contempla, ente
otros bienes y servicios, que se re-
queriran ductos, cemento y hor-
migon, agua, ripio (aridos), movi-
miento de suelo, quimicos y mas
empleo. Las proyecciones son para
escenarios medio y alto y en afo
pico de desarrollo.

En ductos, el trabajo estima que
en el escenario medio se necesita-
ran entre 11.000 y 14.000 kilome-
tros de nuevos canos en el aio pico
yenelaltoentre117.000y 169.000

kildbmetros. En potencia requerida,
el analisis estima un escenario alto
de hasta 30 millones de HP, similar
a la mitad de la represa Yacyreta o
un tercio de la capacidad eléctrica
instalada total del pais.

CONSTRUIMOS EL PRESENTE Y EL FUTURO

Desde el corazén de Vaca Muerta hacia el mundo, innovamos en cada paso para
hacer realidad las obras de infraestructura energética mas desafiantes.

Proyecto VMOS, Rio Negro, Argentina.

La cantidad de cemento y hor-
migon para las operaciones en Vaca
Muerta en el escenario medio va de
200.000 a 300.000 metros cubicos
(m3) y en el alto entre 1.700.000 y
2.700.000 m3. En acero, el trabajo

AL 11

de Aleph Energy estima que se ne-
cesitaran entre 500.000 y 6 millo-
nes de toneladas, respectivamente.

Vaca Muerta necesitara, ade-
mas, entre 60 y 80 millones de m3
de agua para las fracturas en los po-
zos y hasta 999 millones de m3 en
el escenario alto, el equivalente al
4% del caudal anual del rio Limay.
Y consumird, en un escenario alto,
hasta 12 millones de m3 de gasoil.

Segln la consultora Aleph, se
utilizaran entre 2 y 3 millones de
m3 en el escenario medio y en el
alto entre 20 y 30 millones de m3
de aridos (ripio) y el suelo movido
serd de hasta 80 millones de m3
en el ano pico, similar al 40% de la
Ciudad de Buenos Aires.

VACA MUERTA PODRIA
NECESITARHASTA 999
MILLONES DE M3 DE AGUA
PARALAS FRACTURASEN
POZ0S, EL 4% DEL CAUDAL
ANUAL DEL RIO LIMAY.

El empleo que demandara el
desarrollo de Vaca Muerta sera de
36.000 trabajadores en el escena-
rio medio y en el pico productivo
circularan 12.000 camiones que
podrian realizar hasta 11 millones
de viajes, describio Dreizzen.

Por ultimo, el consultor remar-
co6 que «la cadena de valor de Vaca
Muerta es compleja, diversa, multi-
ple, con especializacion y alta tec-
nologia. Requiere construccion civil,
insumos naturales (aridos, agua, are-
na), energia, cemento, acero - metal-
mecanica, bombas y motores, tec-
nologia, transporte e ingenieria»._
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FONDEO TRADICIONAL Y UNA INTEGRACION CON EL MERCADO DE CAPITALES

Herramientas financieras para un sector
petrolero que necesita nuevas opciones

de credito

A pesar de los desafios estructurales, el sector financiero esta desarrollando herramientas para capitalizar el potencial
del Oil & Gas. Con una combinacion de financiamiento tradicional, mayor apertura al mercado de capitales y una oferta
de productos a medida, las empresas del sector pueden encontrar en la banca privada un socio estratégico

para potenciar inversiones.

Ignacio Morello, Chief Corporate Ban-
king Officer de Banco Supervielle,
ofrecié en el Argentina Oil & Gas
Expo una radiografia de las solu-
ciones financieras disponibles para
las empresas del sector hidrocar-
burifero. El ejecutivo considera al
sector como «uno de los mas pro-
misorios y mas atractivos por su
perspectiva de crecimiento», pero
reconoce que el principal obstaculo
que enfrenta es la falta de fondeo a
largo plazo en la banca local.

«La relacién entre los depdsitos
del sistema financiero y el produc-
to bruto ronda el 14%. Eso en Brasil
supera el 70%, o sea, es cinco ve-
ces mas. En Colombia es cuatro ve-
ces mas», explicd, subrayando que
las décadas de inestabilidad y falta
de seguridad juridica han dejado al
sistema financiero de la Argentina
en una posicion de fragilidad.

A esto se suma que el plazo de
fondeo de los bancos es de solo 45
dias, lo que contrasta fuertemente
con la naturaleza de las inversiones

en el sector petrolero. «Es por eso
que tenemos un sistema financiero
que tiene poca materia prima para
financiar este sector», sentencid.

A pesar de estas limitaciones
estructurales, el sector financiero
esta activo en el desarrollo de pro-
yectos. Morello destaca que la so-
lucién no solo pasa por el fondeo
tradicional, sino por una mayor in-
tegracion con el mercado de capita-
les, tanto local como internacional.
En este sentido, menciona que los
bancos estan canalizando fondos
del exterior y existen herramientas
para que las empresas, especial-
mente las pymes proveedoras del
sector, puedan acceder a financia-
miento a mediano plazo.

Una de las herramientas mas
efectivas que ofrece el Banco Su-
pervielle es la emision de Obliga-
ciones Negociables (ON) avaladas
por bancos. «Existe un régimen de
emision de ON simplificado, jus-
tamente pensado para las pymes,
que pueden, por ejemplo, emitir

Consh'uyendo: '

confianza

«LARELACION ENTRE LOS
DEPOSITOS DEL SISTEMA
FINANCIEROY EL PRODUCTO
BRUTO RONDAEL 14%.

EN BRASIL SUPERA EL 70%,
0 SEA, ESCINCO VECES MAS»

obligaciones negociables avaladas
por bancos», afirmo. Con este me-
canismo, un publico inversor que
no conoce la empresa se respalda
en el aval del banco para adquirir
sus instrumentos de deuda.

«El banco se pone en el medio y
garantiza la obligacion. Es un poco
la aspiracion nuestra como ban-
co, que esas mismas pymes des-
pués no necesiten el aval del banco
y puedan emitir sin aval», agrego.
Este modelo, ya probado con éxi-
to en el sector agropecuario, esta
ganando terreno en el Oil & Gas, y
la empresa luego de demostrar su
fiabilidad en el mercado puede lan-
zarse a realizar sus propias coloca-
ciones sin aval bancario.

El directivo de Supervielle tam-
bién resalta el rol del leasing como
una herramienta ideal para el sec-
tor. Este producto, que permite fi-
nanciar la compra de bienes de ca-
pital y ofrece plazos mas largos y
ventajas impositivas. «El leasing es
la herramienta mas adecuada para
financiar, por ejemplo, la compra
de lo que sea una gria o un equi-
po, bombas, equipos de fractura,
lo que sea, no solo rodados. Tiene
ventajas impositivas, pero ademas
el plazo, por la propia naturaleza
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del producto, es un plazo de media-
no», explicd Morello.

Ademas, el banco es «<muy fuer-
te» en otorgar financiaciones con el
aval de Sociedades de Garantia Re-
ciproca (SGR), una opcién muy util
para las pymes que buscan ampliar
sus lineas de crédito. Por supues-
to, no se descarta el financiamiento
tradicional para capital de trabajo,
como el descuento de facturas, que
sigue siendo una herramienta fun-
damental para la operatoria diaria.

En un sector donde la mayo-
ria de los ingresos estan atados al
délar, el directivo hizo una reco-
mendacion basica en el sector: en-
deudarse en la misma moneda. «A
contramano de las elevadas tasas
en pesos (hoy cercanas al 75%),

ENUN SECTOR DONDE

LA MAYORIA DE LOS INGRESOS
ESTAN ATADOS AL DOLAR,
LARECOMENDACION

DE LOS EXPERTOS ES QUE LAS
EMPRESAS DEL SECTOR
SEENDEUDENEN

LA MISMA MONEDA

que con una inflacion que puede
rondar el 25% generan una tasa
real preocupante, el financiamiento
en moneda extranjera ofrece tasas
mas razonables, entre el 8% vy el
12%. Nuestra recomendacion a una
empresa es hoy que no se endeude
en pesos a esas tasas. Si de alguna
manera es generador de ddlares o
su facturacion esta atada al dolar,
hoy es mucho mas conveniente e
incluso prudente, endeudarse en
dolares», sentencid._
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LAS NOVEDADES DE UN SEGMENTO ESTRATEGICO

EDITADO POR ECONO /()

Empresas de servicios especiales
apelan alainnovacion tecnologica
como llave de eficiencia

Las companias internacionales explicaron como vienen implementando procesos de automatizacion, digitalizacion y
sustentabilidad para mejorar la productividad y reducir costos frente a un posible salto de escala de Vaca Muerta.

Las principales empresas de servicios
de la industria hidrocarburifera es-
tan redoblando su apuesta en Vaca
Muerta a partir de la innovacién
tecnoldgica como camino para al-
canzar nuevos umbrales de eficien-
ciay productividad.

Los directivos de SLB, Hallibur-
ton y Calfrac en la tercera jornada
de la AOG Expo 2025 coincidieron
en que la digitalizacion, la automa-
tizacion y el uso de la inteligencia
artificial son claves para transfor-
mar la operacion de los pozos en un
proceso de «modo fabrica». Esta vi-
sion integral no solo busca maximi-
zar los rendimientos, sino también
reducir costos, minimizar el impac-
to ambiental y fortalecer la indus-
tria local.

Con mas de 90 anos en la Ar-
gentina, SLB se posiciona con una

vision de largo plazo que abarca
desde la prospeccidn hasta la pro-
duccion. Jorge Garza Vidal, mana-
ging director de la compaiia para
la region, destaco el reciente ré-

SERVICIOS MEDICOS PARA EMPRESAS

ART

Soluciones maritimas

cord de fracturas, con mas de 400
etapas en un solo mes, un hito que,
segun sus palabras, «supera lo que
se estd viendo en Permian». Este
logro es resultado de una inversidn
en tecnologia y procesos, pero Gar-
za Vidal sefalé que el verdadero
«factor X» reside en la inversion en
el negocio digital y, en particular, la
inteligencia artificial (IA).

«Estamos llegando al punto en
que la IA deja de ser una caja negra
y se convierte en una herramienta
tangible», afirmo el directivo. A tra-
vés de la plataforma digital Delphi,
SLB integra datos desde la perfora-

VIDAL: «<EN VACA MUERTA
ESTAMOS LLEGANDO
ALPUNTOEN QUE
LAIADEJADE SER
UNACAJANEGRAY

SE CONVIERTE EN UNA
HERRAMIENTA TANGIBLE~»

cidn hasta la puesta en produccion,
permitiendo a sus clientes tomar
decisiones de forma auténomay en
tiempo real.

Héctor Gutiérrez, vicepresiden-
te de Halliburton en la Argentina, se
centré en la importancia de la co-
laboracidn entre operadoras y em-
presas de servicios, destacando el
nivel de inversion y el rol crucial de
las nuevas tecnologias. El ejecutivo
resaltd la exitosa implementacion
de una prueba de control «<comple-
tamente remota» y la importancia
que esta capacidad tendra en el fu-
turo de la cuenca.

Para abordar los desafios del
subsuelo, Halliburton esta invir-
tiendo en tecnologia avanzada para
monitorear las fracturas y sus efec-
tos en los pozos vecinos. La compa-
fiia también introdujo la fibra 6ptica
descartable para estudiar en tiem-
po real como se propagan las frac-
turas, permitiendo a los operadores
realizar ajustes inmediatos en el di-
sefoy la ejecucion.

Adrian Martinez, director gene-
ral de Calfrac WS Argentina, se re-
firié a la inversion en infraestruc-
tura y equipos para los proximos
afos y menciond que la empresa
ha implementado su segundo set
de fracturas y esta en la fase de
construccion de equipos para lo
que se viene en 2026 y 2027, con
el objetivo de migrar de combusti-
ble diésel a gas natural.

Martinez detallé dos sistemas
que mejoraron la eficiencia y redu-
jeron los costos de mantenimiento.
El primero, Iron Management, es
un sistema de gestion que contro-
la las emisiones de los equipos en
periodos de inactividad. El segun-
do, es la implementacion de sen-
sores de duracion en los equipos.
Esta tecnologia permite monito-
rear el estado de los componentes
en tiempo real, lo que le permite a
la compaiia anticipar las repara-
ciones antes de que se produzca
una falla mayor._

ES PERFORACION HORIZONTAL DIRIGIDA
\ —/

GRANDE

integrales para la industria

de Oil & Gas.

Soluciones Offshore | Transporte de hidrocarburos | Crewing
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CONCLUSIONES DEL NUEVO INFORME DE EQUIDAD E INCLUSION DEL IAPG

Un 19,9% de los puestos de
trabajo de la industria petrolera
son ocupados por mujeres

En 2022 esa cifra era del 18,1%. Desde entonces se incorporaron 4.500 muijeres, lo que
ubica a la Argentina por encima de Asia y Africa en inclusion, aunque adin por debajo de
Europa y Estados Unidos. También hubo progresos en la inclusion de discapacitados.

POR LOANA TEJERO

Conocé mas 2

www.clear.com.ar/aog/

La Comision de Diversidad, Equidad e In-
clusion (DEI) del Instituto Argentino
del Petroleo y del Gas (IAPG), junto
con Mercer, compafia de asesora-
miento, presentd el segundo infor-
me sobre diversidad en el sector de
Oil & Gas en la Argentina. El rele-
vamiento alcanzo6 a 30 compaiiias,
con 16 en proceso de responder,
y expuso datos clave para medir
avances y desafios.

«Si no medimos datos no los
gestionamos», sefald Viviana Ce-
sareo, Transformation Leader de
Mercer, en la presentacion al des-
tacar la importancia de esta nue-
va encuesta. Segun el estudio, el
19,9% de la dotacién de laindustria

corresponde a mujeres: 12% en di-
recciones, 18% en gerencias y 19%
en mandos medios. En compara-
cién con el 18,1% de la primera en-
cuesta oficial realizada en 2022 se
observa una mejora. Se incorpora-
ron 4.500 mujeres, lo que ubica a
la Argentina por encima de Asia y
Africa en inclusién, aunque adn por
debajo de Europay Estados Unidos.

Equidad

El analisis también muestra que
una de cada dos compaiias posee
una politica de equidad y que cua-
tro de cada diez cred un comité de
diversidad. Ademas, el 37% de las
empresas emplea personas con
discapacidad y el 23% evalua ha-
cerlo. La edad promedio en la in-
dustria es de 44 afios para mujeres
y 52 para varones, con una brecha
de ocho afios, mas amplia que en
otros sectores.

Claudia Gonzalez, Technology
Delivery Manager de SLB, resal-

UNA DE CADA DOS
COMPANIAS POSEE UNA
POLITICADE EQUIDADY
CUATRO DE CADA DIEZ CREQ
UN COMITE DE DIVERSIDAD.
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16 que la tecnologia puede ser una
aliada para «bajar barreras y ser
maés inclusivos». En tanto, Julieta
Delorenzi, Cultural Transformation
Sr. Manager de Tecpetrol, subrayé
la importancia de promover trans-
formaciones culturales sostenidas.
Gabriela Aguilar, presidenta de
la Comision de Diversidad e Inclu-
sion del IAPG y CEO de Excelerate,
planteé que: «La diversidad, equi-
dad e inclusién son fundamenta-
les para desarrollar los recursos de
Vaca Muerta en su mejor medida.
Queremos que no existan sesgos al
postularse para un trabajo».

Inclusion y diversidad enla
industria

El encuentro incluyé un taller de
lenguaje de seias, a cargo de Ra-
quel Lemme de la ONG Senas en
Accion, que remarcé la necesidad
de capacitar a las empresas en co-
municacion inclusiva. «Las perso-
nas sordas, cuando tienen claro qué
deben hacer, mejoran la produccion
y aportan una atencion destacada»,
remarco Lemme.

Con estos avances, la industria
energética busca consolidar una
agenda de diversidad que trascien-
da el género e integre dimensiones
como etnia, edadismo y comunidad
LGBTIQ+, proyectando un sector
mas equitativo y competitivo._
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La Universidad Tecnoldgica Nacional
(UTN) presentd en la tercera jornada
de la Argentina Oil & Gas Expo un
trabajo sobre el «Potencial del Ups-
tream Offshore en el Mar Argenti-
no» realizado a partir de un acuerdo
con YPF, y con vistas al eventual de-
sarrollo de ese segmento de la in-
dustria que esta en etapa incipiente
de exploracion.

Roberto Verna, secretario de Ex-
tension Universitaria de la UTN Ba-
hia Blanca, y Alicia Zanfrillo, secre-
taria de Ciencia y Tecnologia de la
UTN Mar del Plata, repasaron las
distintas fases del trabajo que pro-
curd articular estrategias sosteni-
bles que permitan aprovechar la
riqueza hidrocarburifera sin com-
prometer el desarrollo econémico,
social y ambiental a largo plazo.

El estudio involucré 33 profesio-
nales de los equipos de la UTN y de
YPF en tres talleres, 60 entrevistas,
50 organizaciones, 7 expertos y el
trabajo en 16 localidades de 5 pro-
vincias que cubren un litoral coste-
ro de 5.000 kilémetros.

Todo el analisis de la informa-
cidén generada en ese ambito per-
mitio definir un escenario ideal para
la industria offshore que integre
sostenibilidad, seguridad avanzada
y eficiencia operativa mediante tec-
nologia automatizada, infraestruc-
tura robusta, atencién médica inte-
gral, gestion avanzada de residuos,

EDITADO POR ECON

ANALIZO LAS CAPACIDADES DE 16 LOCALIDADES EN 5.000 KMS DE COSTAS

Presentaron estudio del impacto
del offshore en laindustria

El trabajo conjunto de la UTN e YPF defini¢ acciones para la gestion en localidades
cercanas a las areas de la Cuenca Argentina Norte, segun servicios y logistica,

entre otras variables.

formacidn especializada y adopcion
progresiva de innovacion logistica.

Este escenario permite definir
ejes prioritarios y acciones estraté-
gicas mediante la construccion de
una hoja de ruta a corto, mediano y
largo plazo, orientada al desarrollo
sostenible y competitivo de la nue-
va industria, resaltaron los voceros
en la Expo.

UNAESTRATEGIA
SOSTENIBLES QUE
APROVECHE LA RIQUEZA
HIDROCARBURIFERA
SINCOMPROMETER EL
DESARROLLO ECONOMICO,
SOCIALY AMBIENTALA
LARGO PLAZO.

El trabajo tom6 como ejemplos
de diferentes etapas de desarrollo
de su potencial hidrocarburifero los
casos de Brasil, Guyana y Namibia,
mientras que para el abordaje lo-
cal se analizaron las capacidades
logisticas, de servicios y formativa
en 16 ciudades del litoral atlantico,
desde Mar del Plata, pasando por
bahia Blanca hasta Ushuaia.

De acuerdo con la descripcion
comparada de estas localidades, se
observaron diferencias en sus carac-
teristicas y en el grado de comple-
mentariedad con el desarrollo de la
industria offshore. Asi, Bahia Blanca
se posicion6 como un nodo logistico
estratégico, debido a su capacidad
portuaria de 19 muelles y un cala-
do maximo de 14 metros, ideal para
operaciones de gran escala.

En contraste, Mar del Plata y Ne-
cochea-Quequén enfrentd limita-
ciones en infraestructura portuaria
y restricciones de expansion ur-
bana, aunque la primera se desta-
ca por su capacidad hotelera con
57.000 plazas, siendo éptima para
actividades que requieran una alta
concentracion de personal.

En conjunto se lograron iden-
tificar brechas en infraestructura,
formacidn y servicios necesarios
para la operacion offshore en el li-
toral atlantico, y evaluar los efectos
sociales y econdmicos en sectores
clave como turismo y pesca._

Gobierno
de la F'FCI'-."I-"_'-IZ ia
del Meuquen
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PROGRAMA DE ACTIVIDADES

JUEVES 11/09

Conferencias
DL

14.00 hs - Auditorio B-Hall 3

Transparencia en las industrias extractivas:
el desafio deinformar, dialogar
y construir confianza.

Antonio Milanese - SUBSECRETARIO DE TRANSICION Y PLANEAMIENTO
ENERGETICO, SECRETARIA DE ENERGIA

Andrea Confini - SECRETARIA DE ESTADO DE ENERGIA
DE LA PROVINCIA DE RIO NEGRO

Noel Alonso Murray - DIRECTORIO LEGISLATIVO
Adriano D’Aqostino - TOTAL ENERGIES
Luciano Codeseira - Funpar

Modera: Nicolas Gandini - ECONOJOURNAL

15.00 hs - Auditorio B - Hall 3

Prevencion de Daiios de Terceros
«Nuestro desafio permanente»
Marcos Gerardo - TN

Jorge Daniel Palumbo - NaTuRGY

Juan Alberto Kindsvater -5

Modera: Sergio Martin - o

18.00 hs - Auditorio B-Hall 3

IA enlaindustria energética.
Carina M. Papini - HUBTECH A
Marilina Borneo - THe PuzzLE Al AGENTS

d(éhaﬂas

14.00a15.00 hs - Auditorio C

Camara Argentina de Sequridad -
Soluciones paralas Industria de Gas & Petroleo

(PRENTEX'Y CAMEX).

15.00a16.00 hs- Auditorio D

Mardet S.R.L - Sistema de deteccion
de descargas eléctricas.

16.00a17.00 hs - Auditorio C

RICSA - ;Esta vez sera diferente? Politicay
Economia de aqui en mas.

1700a18.00 hs - Auditorio D
PAPS.R.L.-Presentacion Software de Gestion.

18.00a19.00 hs - Auditorio D

Adeneu - CLUSTER VACA MUERTA Centro PyME
ADENEU - ASOCIATIVISMO - SOSTENIBILIDAD -
COMPETITIVIDAD.

19.00a20.00 hs - Auditorio C

Cluster de Energia Mar del Plata - Integrando
Diversas Industrias para Potenciar
el Desarrollo Offshore.

=0k

1700hs
Leonardo Brkusic - GAPP | TECNOLOGIA ARGENTINA

Inés M. Gerbaudo - CLUSTER INDUSTRIAL DE PETROLEQ,
GAS Y MINERIA DE CORDOBA

Daniel Gonzalez - CENTRO PYMEADENEU

1750 hs

Oscar Sardi - 165
Daniel Ridelener - TGN
HernanPardo - cAMUZZI
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