JOVENES OIL & GAS

Unaindustria
en evolucion que busca
nuevas generaciones
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APERTURA DE LA FERIA ENERGETICA MAS IMPORTANTE DEL PAIS

Gonzalez: «<No podemos darnos el lujo de
tener costos mas altos que el mundo»

El viceministro de Energia, Daniel Gonzalez, advirtio que «en Vaca Muerta sequimos siendo un 35% mas caros que el
Permiam» En tanto que el presidente del IAPG, Ernesto Lopez Anadén, destaco que «nos espera una tarea titanica,
pero laindustria cumplira con sus objetivos».

Lanueva edicion de la Argentina Oil &
Gas (AOG) Expo 2025 se desarrolla
en un escenario global complejo por
la volatilidad en el mercado con pre-
cios del petrdleo que ‘flotan’ en una
banda de 65 a 70 dolares. Con una
perspectiva que no prevé grandes
subas a corto plazo, la necesidad de
ser extremadamente competitivos
fue uno de los temas centrales que
domino la apertura de la mayor fe-
ria energética del pais.

Lajornadainicial de la AOG Expo
contd con la presencia del vicemi-
nistro de Energia y Mineria, Daniel
Gonzalez; la secretaria de Energia,
Maria Tettamanti; el gobernador de
Neuquén, Rolando Figueroa, el se-
cretario general de la Organizacion
Federal de Productores de Hidro-
carburos (Ofephi), Alejandro Mon-
teiro; y el presidente del Instituto
Argentino del Petroleo y del Gas
(IAPG), Ernesto Lopez Anadodn, en-
tre otros.

Gonzalez optd por transmitir un
mensaje de tono realista sobre el
escenario internacional. «Hay ma-

yor oferta, jugadores no tradicio-
nales y no hay una perspectiva de
precio alcista en el futuro cercano»,
comento el viceministro en su in-
troduccion. «Eso hace -agregd- que
tengamos que pensar seriamente
en la competitividad».

«En Vaca Muerta seguimos 35%

mas caros que el Permiam. El vaso
medio lleno es que esa diferencia
en una industria nueva, compa-
randose con las mas eficientes del
mundo pareciera no tan grave, pero
dado el tamaio de la inversion ne-
cesaria para alcanzar una produc-
cién 1,5 milldén de barriles por dia

estamos hablando de cerca de per-
forar 10.000 pozos. Cuando se ha-
cen esas cuentas, la diferencia en
total supera los US$ 7.000 millones
por afo», explicé el funcionario.
Gonzalez advirtié que hoy en dia
«el obstaculo mas grande es el ac-
ceso al capital y no nos podemos dar
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el lujo de tener costos mas altos de
los que hay en el resto del mundo».

Unaindustria nueva

Por su parte, Lopez Anadon resal-
t6 la magnitud de la cadena de va-
lor que se refleja en la exposicion.
«Esta expo es apenas una pequeia
porcion de lo que representa la ca-
dena de valor. Aqui se encuentran
pymes nacionales, empresas inter-
nacionales y actores que, en con-
junto, facturan en promedio 4.000
millones de dolares por afo», re-
marco el presidente del IAPG.

Lépez Anadon fue claro al plan-
tear que el horizonte productivo ar-
gentino no puede conformarse con
los niveles actuales. «Desde hace
tiempo Vaca Muerta deberia es-
tar superando el millén de barriles
diarios. La industria ya comenzd a
trabajar para duplicar esas cifras»,
aseguro.

Sin embargo, reconocié que lle-
gar a esa escala no sera un proce-
so lineal. «Para alcanzar un millon y
medio de barriles por dia, debemos
pensar en una infraestructura equi-
valente a la de una nueva industria.
Es una tarea compleja y extrema-
damente demandante», explico.

Lépez Anadon remarcd que el ob-
jetivo tendra unimpacto directoen la
economia nacional. «Nos espera una
tarea titanica. Estoy convencido de
que laindustria cumplira con sus ob-
jetivos. No hace falta ser redundan-
te sobre el efecto que tendrad en la
economia, pero todos sabemos que
el impacto sera enorme», sostuvo._
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SERGIO MENGONI Y RICARDO MARKOUS EXPUSIERON EN LA AOG 2025

TotalEnergies y Tecpetrol
apuestan por la diversificacion

para seguir creciendo

La empresa de origen francés invierte en el offshore fuequino, en Vaca Muerta y también
promete el parque edlico mas austral del mundo. El brazo energético de Techint quiere
replicar el éxito gasifero de Fortin de Piedra en su nuevo proyecto petrolero: Los Toldos |l.

Los principales responsables de TotalE-
nergies y Tecpetrol en la industria
hidrocarburifera local expusieron
sus visiones sobre la realidad sec-
torial y brindaron detalles sobre los
ambiciosos pasos que vienen dan-
do ambas compaiiias durante la
apertura del tradicional ‘Encuentro
con los CEOs’, ciclo conducido por
el presidente del Instituto Argen-
tino del Petroleo y del Gas (IAPG),
Ernesto Lopez Anadodn.

En primer término, Sergio Men-
goni, director general de Total
Austral y Country Chair de TotalE-
nergies en el pais, asegurd que su
empresa se encuentra aplicando en
la Argentina su estrategia global de
«mas energia, menos emisiones»,
buscando ser cada vez mas renta-
ble. «Tenemos una posicion fuerte
en el offshore de Tierra del Fuego,
estamos presentes en Vaca Muer-
ta y nuestro tercer pilar son las
fuentes renovables», resumio el
directivo.

La reciente cesion de activos a
YPF, justifico, responde a la necesi-
dad de diversificar activos, sin de-
jar de apostar fuerte por el merca-
do argentino. «En los ultimos cuatro

0 cinco anos, invertimos junto con
nuestros socios unos US$ 2.500
millones. En Tierra del Fuego veni-
mos de registrar el hito de la puesta
en marcha del tercer pozo del pro-
yecto Fénix, agregando 10 millones
de metros cubicos (m3) diarios al
sistema para alcanzar una inyec-
cidn total de 22 millones de m3 a
través de un desembolso de US$
700 millones», cuantifico.

La idea, anticipd, es mantener
el actual plateau productivo en el
mercado fueguino y bajar las emi-
siones en la isla. «Antes de fin de
ano vamos a inaugurar el parque
eolico mas austral del planeta. Eso
nos permitira reducir nuestras emi-
siones a la mitad», estimo.

Cifras auspiciosas

A partir de Aguada Pichana y San
Roque, destacé Mengoni, Total esta
produciendo alrededor de 16 millo-
nes de m3 diarios en Vaca Muerta.
«Sumando Tierra del Fuego, esta-
mos hablando de entre 36 y 38 mi-
llones de m3. Ese numero nos pone
por encima de YPF», reivindico el
ejecutivo, quien se comprometio a
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seguir invirtiendo en el negocio no
convencional.

Es precisamente en ese merca-
do que Tecpetrol sobresale de la
mano de Fortin de Piedra, el pri-
mer gran emprendimiento produc-
tivo de Vaca Muerta. «Hoy parece
un proyecto de la era prehistorica»,
bromeé Ricardo Markous, CEO de la
petrolera del Grupo Techint. Segln
remarco, actualmente la iniciativa
produce unos 24,5 millones de m3
por dia. «Se trata del 20% del gas
de Neuquén», compard.

Lejos de contentarse con este

«VAMOS AIMPULSAR
NUESTRO SEGUNDO FORTIN
DE PIEDRA: LOSTOLDOS|L.
INVERTIREMOS US$ 2,500
MILLONES PARA PRODUCIR
70.000 BARRILES DIARIOS DE
CRUDO A PARTIR DE 2027»
ADELANTO MARKOUS.
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éxito, que ayudo a reducir enorme-
mente las importaciones de Gas

Natural Licuado (GNL), Markous
avisd que buscaran replicarlo en el
ambito del petrdleo. «Vamos a im-
pulsar nuestro segundo Fortin de
Piedra: Los Toldos II. Invertiremos
US$ 2.500 millones para producir
70.000 barriles diarios de crudo a
partir de 2027», adelanto.

En concreto, sostuvo, se lleva-
ran a cabo dos médulos de 35.000
barriles cada uno. «Esperamos per-
forar unos 70 pozos para llenar la
planta», acotd.

Retos a sortear

Mas alla del enorme reto que im-
plica la infraestructura, Markous se
mostro especialmente preocupado
por el desafio que implica el finan-
ciamiento del sector. «Para el cre-
cimiento al que debemos aspirar
no alcanzara con invertir el flujo de
caja de las empresas, se necesita-
ra crédito externo. Vamos a espe-
rar que las condiciones macroeco-
ndmicas se ordenen un poco para
volver a salir al mercado internacio-
nal», asevero.

Desde su dptica, una herramien-
ta como el Régimen de Incentivo
para Grandes Inversiones (RIGI)
constituye una excelente noticia.
«Esta bien lo que hace el Estado
intentando que haya respeto por
las reglas de juego, y que los pri-
vados se organicen y manejen las
inversiones. Seguramente ordenar
la macro y bajar el riesgo pais nos
permitird acceder a financiamien-
to mas competitivo», insistié el di-
rectivo, quien también se refirio a
las oportunidades comerciales que
brinda el mercado energético regio-
nal a través de una mayor integra-
cion eléctrica con Brasil.

En ese sentido, Mengoni afir-
mé «conocer muy bien» la region
en funcion de su dilatada trayec-
toria profesional. «Trabajé mucho
para que se diera la primera expor-
tacion de gas argentino a Brasil via
Bolivia. El mercado brasilefio tie-
ne un potencial de crecimiento im-
presionante y nosotros contamos
con infraestructura disponible para
acompanar esa tendencia. Seria
un win-win como argentinos apro-
vechar esa capacidad de exporta-
cién», opind._
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HORACIO MARIN, PRESIDENTE Y CEO DE YPF, EN LA AOG EXPO 2025

«La competencia dentro
de nuestraindustria
yano tiene sentido~»

La industria argentina de Oil & Gas ingresé a una nueva etapa signada por el trabajo
cooperativo y la vision integral. Asi lo cree el nimero uno de YPF, Horacio Marin, quien
remarco la necesidad de combinar esfuerzos para superar los desafios pendientes, sobre
todo en términos de infraestructura y provision de arenas.

Aunque prefirio no comparar la actual
disponibilidad de infraestructura
con situaciones del pasado («las
comparaciones son pedantes»,
sostuvo), Horacio Marin comenzd
su disertacion en el ‘Encuentro con
los CEQ’s’ admitiendo su preocupa-
cidn por las limitaciones en la capa-
cidad de evacuacion de hidrocarbu-
ros. «Desde un primer momento se
planted que la Argentina necesita-
ba Vaca Muerta Oil Sur (VMOS) para
superar el cuello de botella y ex-
portar petroleo. Ese primer trabajo
colaborativo, que era muy dificil de
hacer, ya se esta haciendo. Ahora
faltan las obras para el gas natural
licuado (GNL)», sefiald el presiden-
tey CEO de YPF.

Segun sus proyecciones, ade-
mas de completar VMOS hara fal-
ta un primer gasoducto para ‘Ar-
gentina LNG’ 1, que empezard a
construirse en 2026, y un segundo
gasoducto de 48 pulgadas, a poste-
riori. «Para 2028 podriamos tener
tres grandes obras en construccion
en simultaneo», estimo.

Otro tema desafiante, advirtio,

tiene que ver con la provision are-
nifera en Vaca Muerta. «Me preocu-
pa que lo estamos viendo como un
tema marginal, cuando es central.
Y habra que resolverlo colaborati-
vamente. Vine a trabajar con la in-
dustria, no contra ella», definié.

En las ultimas dos décadas, re-
cordd, la energia tenia produccio-
nes constantes e ingresos que de-
pendian mucho de los precios. «Se
priorizaba la competencia. Hoy eso
no sucede porque la proporcion de
exportacion con respecto al merca-
do interno es de dos a uno. La com-
petencia entre nosotros ya no tiene
sentido. Podemos hacer infraes-
tructura mas econdémica para todos
y ayudar a bajar el costo por barril»,
enfatizo.

Novedades positivas

En estos momentos, subray6 Marin,
YPF representa casi dos tercios de
la operacion de Vaca Muertay se po-
siciona entre las 20 petroleras mas
grandes del mundo. «Desde nuestro
lugar de liderazgo, tenemos la obli-

GRACIAS AL TRABAJO DE
MODERNIZACION, YPF
MEJORO SUS NIVELES DE
EFICIENCIA EN 45.000
BARRILES PORDIA. «NO

SE SORPRENDAN SIENEL
CORTO PLAZO ESTAMOS
EXPORTANDO INFINIA,
TANTONAFTACOMO
GASOIL», ANTICIPO MARIN.

gacion de lograr algo ldgico para to-
dos y estamos trabajando en eso.
Anoche, de hecho, me llamé alguien
muy importante de un organismo
multilateral para decirme que quie-
re financiar el tren a Vaca Muerta.
Ahora estamos buscando un socio
privado. Es una obra que quedara
para toda la sociedad», celebrd.

Ya es hora, a su entender, de
mancomunar esfuerzos. «Si todos
los CEOs de la Argentina viviéramos
en el mismo edificio, en las reunio-

nes de consorcio no se decidiria
nada», bromeo el ejecutivo, quien
también anticipé novedades posi-
tivas en el transporte de trabajado-
res a Vaca Muerta.

La idea, revelo, es ayudar a que
las rutas dejen de estar colapsadas
y a bajar el nimero de accidentes
fatales. «Queremos que los trabaja-
dores lleguen rapido, en 45 minutos,
con Internet y calefaccion. No como
ahora que tardan dos horas de iday
otras dos de vuelta», cuestiono.

En plena expansion

En el marco de un plan de inversio-
nes que en los proximos cinco afnos
podria superar los 30.000 millones
de dolares, YPF no piensa descui-
dar el segmento Downstream. «En
mayo de 2026 se terminara la obra
de modernizacion en Lujan de Cuyo.
Este ano, por el gran trabajo que
se esta haciendo en nuestras refi-
nerias, ya mejoramos la eficiencia
unos 45.000 barriles por dia. No se
sorprendan si en el corto plazo esta-
mos exportando Infinia, tanto nafta

como gasoil», anuncié Marin, provo-
cando aplausos en el auditorio.

Asimismo, acotd, deben espe-
rarse buenas noticias en torno a ‘Ar-
gentina LNG’ 2. «Venimos teniendo
reuniones con los constructores de
barcos. Y estamos por cerrar a un
socio internacional muy importan-
te, del cual se van a enterar dentro
de poco», anticipo.

Para atraer empresas a la inicia-
tiva, remarco, hay que competir con
Estados Unidos. «El mayor obsta-
culo pasa por la inversién necesa-
ria para alcanzar la decision final de
inversion (FID, por sus siglas en in-
glés)», admitid.

Para finalizar, el directivo se re-
firié a la importancia de formar re-
cursos humanos, adelantando la
ansiada concrecion del Instituto
Vaca Muerta, con el que YPF bus-
card capacitar a 10.000 personas
en los préximos cinco afos. «Jun-
to con otros actores vamos a traba-
jar para que quienes ingresen a la
industria estén mejor preparados,
con mas capacidades y menos ries-
gos”, concluyo._

TRANSFORMAN.DO ELPOTENCIAL DE VACA MUERTA EN REALIDAD

Nuevo Centro de Servicio Vista Alegre en Neuquén
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El dia inaugural de la Argentina Oil &
Gas (AOG) Expo marcé un hito con
la presentacion de la primera edi-
cién del Innovation Day, organizado
por el Instituto Argentino del Petré-
leo y del Gas (IAPG). El evento cred
un espacio para el debate y la co-
laboracién entre actores del sector,
promoviendo la innovacion como
disciplina clave para el crecimiento
y la sustentabilidad de Oil & Gas. La
jornada contd con exposiciones de
casos reales, espacios de networ-
king y ponencias, en un auditorio
lleno, reflejando el interés en los
temas abordados.

Vision de futuro

El ingeniero Juan Carlos Gonza-
lez, de Y-TEC, explico la historia y
objetivos del “Club de la Innova-
cién”. Destacd que la década de
los noventa fue fundamental en
los no convencionales, con avan-
ces en tecnologia offshore y frac-
tura hidraulica, que marcaron un
cambio en la industria y que sigue
vigente. La promocidn de la innova-
cién como disciplina fundamental
es esencial para impulsar el creci-
miento del sector porque favorece,
el intercambio tecnoldgico permite
soluciones mas eficientes, segu-
ras y modernas. Sin embargo, para
que estos procesos sean efectivos,
es imprescindible una gobernan-
za solida que garantice acciones
medibles y responsabilidades cla-
ras. Gonzalez afirmé que “la gober-
nanza juega un papel esencial, ga-
rantizando que las acciones sean
medibles y con responsabilidades
definidas”, y que laimplementacion
de métricas y seguimiento riguroso
son indispensables para el desarro-
llo sustentable y el cumplimiento
de objetivos.

LA AGENDA DE LA INNOVACION EN LA AOG EXPO
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Primera edicion del Innovation
Day: tecnologia y gestion
para el futuro del Oil & Gas

La primera edicion del Innovation Day, un evento organizado por el IAPG, reunid a actores
del sector paraimpulsar lainnovacion, fortalecer la gobernanza y promover la tecnologia
en un camino sustentable y competitivo.

EL EVENTO BUSCO
FORTALECER PRACTICAS EN
INNOVACION, FACILITANDO
LA IDENTIFICACION DE
OPORTUNIDADES, LA
ARTICULACION ENTRE
ESTADO, INDUSTRIA

Y ACADEMIA.

Diversas empresas, como YPF,
Tenaris y Total Energies, participa-
ron en mesas de debate de Innova-
tion Day, compartiendo experiencias
en su proceso de transformacion im-
pulsado por cambios tecnoldgicos y
de mercado. Walter Vargas, de YPF,
sefalé que “las empresas a veces
olvidan a las personas, quienes ne-
cesitan acompanamiento para adap-
tarse”. En ese sentido, la gestion del
talento y el cambio cultural son cla-
ves en estos procesos. Constantino
Espinosa, de Tenaris, resaltd que “la

CONSTRUIMOS EL PRESENTE Y EL FUTURO

Desde el corazén de Vaca Muerta hacia el mundo, innovamos en cada paso para
hacer realidad las obras de infraestructura energética mas desafiantes.

Proyecto VMOS, Rio Negro, Argentina.
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innovacion esta en cdmo hacer pro-
ductos mas eficientes y mejorar el
modelo de negocio, como la integra-
cion de instalaciones”. La eficiencia
y la mejora continua son pilares para
mantener la competitividad, sin per-
der de vista los recursos humanos.

Colaboracion entre
industrias

En un bloque dedicado a la inno-
vacion en Oil & Gas y otras indus-
trias, participaron referentes como

[

Adrian Bucciarelli (MMI), quien ex-
plicé que la pandemia acelero la
digitalizacion como practica sus-
tentable. Benjamin Buteler (ESSS)
anadio que “la innovacion es nece-
saria para crecer y superar barreras
del mercado”. Martin Absi, gerente
general de INVAP, empresa refe-
rente del sector nuclear, afirmé que
“la innovacion esta en el ADN de la
organizacion”, y que las decisiones
técnicas y econdmicas guian la eva-
luacion y desarrollo de proyectos,
potenciando la eficiencia.

Se presentaron metodologias y
casos reales de implementacion,
promoviendo la innovacion como
disciplina mediante el intercambio
de tecnologias y experiencias. La
gestion responsable, con respon-
sabilidades claras y métricas pre-
cisas, fue fundamental para el lo-

GONZALEZ: LA
GOBERNANZA JUEGA
UNPAPEL ESENCIAL,
GARANTIZANDO QUELAS
ACCIONES SEAN MEDIBLES
Y CONRESPONSABILIDADES
DEFINIDAS».

gro de objetivos. Ademas, el evento
busco fortalecer practicas en inno-
vacion, facilitando la identificacién
de oportunidades, la articulacion
entre Estado, industria y academia,
y promoviendo el desarrollo tecno-
légico en el sector energético. En
definitiva, la jornada dejo en evi-
dencia que impulsar la innovacion,
con gobernanza solida y estrategia
clara, es esencial para afrontar de-
safios futuros, garantizando un cre-
cimiento sustentable y competitivo
en el mercado global._

techint.com

TECHINT

Ingenieria y Construccion

Protagonistas
del desarrollo
energético
argentino

Brindamos servicios en toda la
cadena de valor del gas natural,
integrando la produccion con
los centros de consumao.
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SE REALIZO LA NOVENA JORNADA DE JOVENES PROFESIONALES EN LA AOG

Jovenes Oil & Gas: una
industria en evolucion que
busca nuevas generaciones

La novena Jornada de Jovenes Oil & Gas en la AOG destaco el rol de las nuevas
generaciones en una industria en transformacion, con foco en Vaca Muerta, eficiencia,

transicion energética y oportunidades de carrera profesional.

La novena edicion de la Jornada de
Jovenes Oil & Gas (JOG) volvio a
confirmar que el futuro energético
esta ligado a la participacion de las
nuevas generaciones. Con la pre-
sencia de referentes de empresas
y jovenes profesionales, el encuen-
tro abordé los desafios y oportuni-
dades de un sector en plena trans-
formacion, desde el desarrollo del

no convencional hasta la transicion
energética, la eficiencia y la cons-
truccion de carreras profesionales.

“En la Argentina contamos con
recursos extraordinarios que de-
bemos desarrollar para aportar be-
neficios econémicos al pais. Para
eso necesitamos que los jovenes
se sumen, que traigan nuevas ideas
y energia”, destacd Ernesto Lopez
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Anaddn, presidente del Institu-
to Argentino del Petroleo y el Gas
(IAPG), al inaugurar la jornada, que
tuvo lugar en el primer dia de la Ar-
gentina Oil&Gas (AOG) que se de-
sarrolla esta semana en La Rural.
Sofia Lacoste, presidenta de la
Comisidon de Jovenes Profesionales
del IAPG, remarco: “Nuestro ob-
jetivo es acercar a los jovenes a la
industria y a la industria a los jove-
nes. Queremos que se lleven inspi-
racion, conocimientos y contactos.
Quizas hoy hagan el vinculo que
cambie su trayectoria profesional”.

Energia no convencional:
escala, innovaciony
oportunidades

El primer bloque estuvo centrado
en Vaca Muerta, el corazon del de-
sarrollo no convencional. Guillermi-
na Sagasti, director de Exploracién
& Desarrollo de Pluspetrol, repasé
la evolucion de La Calera y Bajo del
Choique-La Invernada, dos de las
areas clave que posee la compaiiia.
En ese sentido, adelanté que en La
Calera ya perforaron mas de 95 po-
zos y proyectan producir 17 millo-
nes de metros clbicos de gas para
2027. En esa clave, dio un mensaje
a los jovenes presentes: “Necesita-
mos mentes analiticas capaces de
traducir la visién conceptual en nu-
meros y soluciones concretas. Esta
es una oportunidad de vida y de
crecimiento profesional para quie-
nes se sumen”.

Daniel Valencio, vicepresidente
de Exploracion y Desarrollo de Te-
cpetrol, compartié la experiencia
de la empresa en Fortin de Piedra,
un caso emblematico que alcan-
z6 15 millones de m3 en menos
de tres anos y hoy representa el
15% del consumo nacional. Tam-
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bién explicé que hoy el nuevo de-
safio estd en Los Toldos II Este, en
el que proyectan invertir 2.800 mi-
llones de ddlares y perforar 54 po-
zos. “La productividad de la roca de
Vaca Muerta es excepcional y pue-
de transformarse en divisas para el
pais. Es una oportunidad Unica de
ser parte del crecimiento de esta
industria”, planteo.

La infraestructura también fue
protagonista. Sergio Toscani, ge-
rente de Ingenieria de Oldelval,
explicé como el proyecto Duplicar
requirié superar desafios ambien-
tales, técnicos y financieros y que a
la vez resulto clave para apalancar
el desarrollo de la industria. “Este
camino lo hacemos con nuestra
generacion y con los jovenes que
traen herramientas digitales y nue-
vas ideas. Queremos dejar un le-
gado y construir una industria mas
grande”, afirmad.

En la misma linea, Pedro Locrei-
lle, gerente ejecutivo de Gas y GLP
de YPF, resalto la necesidad de am-
pliar plantas y capacidad de proce-
samiento para acompanar el salto
productivo: “Hoy la Argentina pro-
duce casi tres millones de tonela-
das de GLP y vamos a pasar a diez
millones de. La industria va a crecer
exponencialmente y necesitamos
ingenieros y profesionales que es-
tudien y se preparen para jugar el
mundial de los hidrocarburos”.

Eficiencia: clave parala
competitividad

El segundo bloque puso el foco en
la eficiencia como motor de com-
petitividad global. Pablo Zelerteins,
supply chain director de Pluspetrol,
explicd que trabajan en 38 iniciati-
vas para reducir costos de pozo y
mejorar la logistica, un aspecto cla-
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ve en la expansion hacia el norte de
Vaca Muerta. “Tenemos muchas fa-
cilidades por desarrollar. Tenemos
que ampliar nuestra cadena de pro-
veedores, tener mas servicios dis-
ponibles para viabilizar yacimen-
tos”, asevero.

Lenin Briceno, supply manager
de Shell, con experiencia interna-
cional en LNG, planted la impor-
tancia de desarrollar capacidades
locales para evitar cuellos de bote-
lla: “Mientras mas competitivo sea
nuestro ecosistema de compaiias,
mas eficiente sera la industria. Te-
nemos que pensar a largo plazo y
colaborar entre operadores”.

Juan Pablo Torrone, gerente de
Gestion Integral de YPF, presentd
los avances en digitalizacion de la
petrolera bajo control estatal: mo-
nitoreo en tiempo real, transforma-
cién de la cadena de suministros y
programas para potenciar a las py-
mes locales. “Hay una revolucién
de la transformacion digital. Tene-
mos los Real Time Intelligent Cen-
ter y estamos digitalizando todos
los procesos de la compaiiia. La Ar-
gentina serd mas competitiva si es
mas eficiente”, sintetizo.

CAMUZZI ENERGIA

- —

30 anos de experiencia en la
comercializacion, asesoria y
servicios técnico-operativos.
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DELIVERING SUSTAINABLE CHANGE

Convencional y transicion: un
puente hacia el futuro

Aunque el foco esta puesto en Vaca
Muerta, el convencional sigue sien-
do clave. Eduarda Pina, director of
asset Tierra del Fuego de TotalE-
nergies, destaco el proyecto Fénix
en Tierra del Fuego y detalld que
desde la empresa quieren “ser el
referente de la transicion energéti-
ca”. A su vez, adelanté que se en-
cuentran trabajando en un nuevo
proyecto para agregar pozos satéli-
tes cerca de las plataformas y estan
generando una sinergia con contra-
tistas para desarrollar tecnologias
nuevas e impulsar las iniciativas.
Javier Iguacel, CEO de Bentia
Energy, compafia que reciente-
mente incorpord nuevos campos
maduros bajo el paraguas del Plan
Andes, planted los desafios que
presentan esas areas y concluyo:
“Son recursos finitos, pero adn po-
demos agregar valor con eficiencia
y tecnologia. Esos campos no son
ojo de bife, pero nosotros vamos a
estar cuando se tenga que vender
el vacio. El conocimiento de los re-

servorios es clave para mantener la
produccién”.

Por su parte, Alfredo Bonatto,
CEO de Petréleos Sudamericanos,
destaco la importancia del no con-
vencional y aplicacion de nuevas
tecnologias para aprovechar su po-
tencial. En esa linea, dejé un men-
saje a los jovenes: “Esta actividad
es un estilo de vida. Van a tener
gue reinventarse varias veces, pero
ahi esta la riqueza de la profesion”,
aseguro.
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Talento y futuro

Por ultimo, el cierre de la jornada
estuvo dedicado a las nuevas opor-
tunidades profesionales y a la sus-
tentabilidad en la industria. Ga-
briela Guida, gerente de Desarrollo
Organizacional de Capsa Capex;
Maria Garcia, Chief Human Resour-
ces Officer de Tecpetrol; Marinés
Diaz, asesora de Empleabilidad; y
Adriana Maggiotti, gerente ejecu-
tiva de Desarrollo Organizacional

Presentaron libro sobre la historia
juridica de los hidrocarburos

El ex subsecretario de Hidrocarburos de la Nacion, Juan José Carbaja-
les, presento este lunes por la tarde en la AOG 2025 su libro “Historia
juridica de los hidrocarburos”, junto a Adolfo Storni, CEO de Capex, y
la periodista Florencia Barragan. La obra abarca desde la época del
Virreinato a la actualidad, con la Ley de Bases como ultimo hito del
derrotero histdrico, con eje en la normativa constitucional, legal y re-
glamentaria de la mineria y los hidrocarburos, asi como en la jurispru-
dencia relevante de la Corte Suprema de Justicia de la Nacion.

Como suele suceder en los debates en torno a los hidrocarburos,
los analisis estan atravesados por dos clivajes: publico vs. privado y
nacional vs. provincial. En ambos casos se requiere del estudio cir-
cunstanciado y cronoldgico de la legislacion minera y su traduccion
jurisprudencial. El texto desanda un iter cronoldgico desde las leyes
de Indias, el Cédigo de Mineria y las primeras leyes de hidrocarburos,
pasando por las reformas constitucionales y llegando a la vigente re-
gulacion en la materia: decreto-ley 17.319/67, ley “corta”, ley de So-
berania, ley de Vaca Muertay la reciente Ley del Bases. Todo compila-
do y analizado en conjunto con los fallos sefieros del Maximo Tribunal
de la Nacion. El libro se sumerge en la evolucidn histdrica del derecho
de minas (petroleo y gas) y hace hincapié en los conceptos de “domi-
nio” y “jurisdiccion” de los recursos naturales.

Asimismo, cuenta con un prélogo del Ing. Raul Bertero (vice Rector
FIUBA), donde se realiza una analogia con los periodos del desarrollo
cientifico-tecnoldgico de nuestro pais. Se trata de un desprendimien-
to de la Tesis de Doctorado del autor, defendida en la Facultad de De-
recho (UBA) en septiembre 2024.

e BLC Oil & Gas

de YPF; explicaron que las busque-
das laborales han cambiado y que
lo importante en la industria es
siempre seguir aprendiendo y ser
auténticos. A su vez, Yamila Pe-
falba, lider de proyectos de Spark;
SebatiAN Bigorito, director ejecuti-
vo de CEO- CEADS; y Diego Rodri-
guez, investigador del CONICET;
expusieron sobre las iniciativas
que deben impulsar las empresas
del sector de cara a la transicion
energética._

Optimizamos la produccion de petréleo y gas generando informacién en tiempo real

Encontranos en el stand de Santa Fe 3H-10

45 anos
de trayectoria, innovacion

y compromiso en Argentina.

Visitanos en el Hall 3 - Stand D40
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ENTREVISTA A DANIEL RIDELENER, DIRECTOR GENERAL DE TRANSPORTADORA DE GAS DEL NORTE

«Lared de transporte debe acompanar
el crecimiento de los mercados que se
vayan desarrollando»

El Director General de TGN expone la agenda para monetizar los recursos de Vaca Muerta, con una obra clave como la
construccion de un gasoducto de 750 kilémetros desde Tratayén hasta la planta compresora La Carlota, para abastecer
nueva demanda local y llegar al mercado regional.

«Argentina deberia apuntar sus recur-
sos gasiferos en primer lugar a com-
pletar el abastecimiento interno, en
segundo lugar, al mercado regional
y en tercer lugar el mercado global.
Por ello, sus prioridades de infraes-
tructura deberian estar alineada en
este sentido», afirma Daniel Ridele-
ner, Director General de Transpor-
tadora Gas del Norte (TGN). El eje-
cutivo destaca que los recursos de
Vaca Muerta alcanzar para cumplir
esos tres objetivos y cambiarles la
vida a los argentinos, pero remarca
que el pais necesita reglas claras y
sostenidas en el tiempo para poder
monetizar el recurso y hacer reali-
dad el «suefo» de exportacion.

El directivo también repasa los
distintos escenarios que se abren,
evaluando los avances clave de
obras como la completacion de la
reversion del Gasoducto del Norte
y el desarrollo de la red para abas-
tecer a la industria minera del NOA,
y los caminos para llegar a la gran
demanda del sur de Brasil, una de-
cision que involucra a la oferta y la
demanda regional con una vision
estratégica.

¢Como definiria el momento que
atraviesa la industria de Oil&Gas en la
Argentinay en particular el segmento
del transporte y del midstream?

La demanda de energia en el mun-
do crece afo tras afo y esto esta
intimamente ligado a la mejora en
la calidad de vida de las personas.

ad

ORGANIZA IAPG
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En este contexto, Argentina fue
bendecida con recursos hidrocar-
buriferos muy amplios. Es decir,
que el pais se encuentra en una si-
tuacion de privilegio, pero también
de mucha responsabilidad. Vaca
Muerta a los argentinos nos puede
cambiar la vida, pero el resto del
mundo puede vivir perfectamente
sin los recursos de Argentina. Por
eso, contar con reglas claras y sos-
tenerlas durante el tiempo nos va
a permitir jugar un rol muy impor-
tante. En ese contexto, el sector de
transporte y del midstream juegan
un papel muy importante para in-
crementar la capacidad de proce-
samiento y transporte que le per-
mitan al pais monetizar el recursoy
hacer este sueno realidad.

La reversion del Gasoducto del
Norte marcé un hito historico enel
sector ;Qué obras pendientes tiene
el proyecto original, sus plazos de
concrecion, y qué etapas deberian
seguirle?

Las obras centrales de la rever-
sion del Gasoducto Norte ya fueron
realizadas, permitiendo subir 15
MMm3/d para cubrir la demanda
de verano en el NOA con el gas de
Vaca Muerta. Solo resta la finaliza-
cidén de obras por parte de Enarsa
en 4 plantas compresoras. A partir
de alli, las nuevas obras de expan-
sidn que se realicen serviran para
cubrir nueva demanda interna y de
exportacion.

DANIEL RIDELENER: «LAS
OBRAS CENTRALES

DELA REVERSION DEL
GASODUCTONORTE YA
FUERON REALIZADAS,
PERMITIENDO SUBIR 15
MMM3/D PARA CUBRIR
LA DEMANDA DE VERANO
ENELNOA».

¢Cudles son las prioridades de
infraestructura que identifica la
compaiiia en su segmento para
acompanar el desarrollo del mercado
doméstico y de exportacion?

En este contexto de crecimiento de
la demanda global de energia, el
gas natural tiene un rol muy impor-
tante que jugar. Argentina deberia
apuntar sus recursos gasiferos en
primer lugar a completar el abas-
tecimiento interno, en segundo lu-
gar, al mercado regional y en tercer
lugar el mercado global. Por ello,
sus prioridades de infraestructu-
ra deberian estar alineada en este
sentido.

¢Como parte de ese desarrollo, en qué
plazos podria llegar a abastecerse la
demanda del sector minero del NOA

y en qué estado se encuentra ese
proyecto?

El sector minero tiene una poten-
cial también muy significativo para
el pais y desde TGN estamos tra-
bajando para acompanar ese cre-
cimiento. Por eso, hace un tiempo
que venimos avanzando con las
empresas mineras en el desarro-
llo de un gasoducto que les per-
mita llevar adelante sus procesos
productivos con menos emisiones,
menos costo y con confiabilidad
de suministro ininterrumpido. El
proyecto del gasoducto de mas de
300 km que recorrera 10 salares a
lo largo de la puna, se encuentra en
plena etapa de desarrollo y somos
optimistas de poder lanzarlo en el
corto plazo.

¢Cudl es el camino que advierte TGN
es el mas apropiado para desarrollar
el mercado regional para el gas de
Vaca Muertay como puede aportar
en cadauno?

EL SECTOR MINERO TIENE
UNAPOTENCIAL TAMBIEN
MUY SIGNIFICATIVO
PARAELPAIS Y DESDE
TRANSPORTADORA GAS
DEL NORTE ESTAMOS
TRABAJANDO PARA
ACOMPANARESE
CRECIMIENTO.
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La red de transporte debe acom-
paiar el crecimiento de los merca-
dos que se vayan desarrollando. En
ese sentido, va a acompaiar por un
lado la mayor demanda local, tan-
to nueva como por la sustitucion de
liquidos para generacion. Por otro
lado, va a acompaiar el crecimien-
to de la demanda regional, en par-
ticular de Brasil, para lo cual esta-
mos trabajando fuertemente. Para
ello, es necesario incrementar la
capacidad de evacuacion de mayor
produccién desde Neuquén me-
diante la construccién de un nuevo
gasoducto de 750 kms desde Tra-
tayén hasta nuestra planta compre-
sora La Carlota. A partir de alli, se
presentan tres posibles caminos.
Via Bolivia, donde la infraestructu-
ra ya existe y solo haria falta algu-
nas inversiones de expansion mas
sobre el gasoducto norte. Otro ca-
mino es ir directo via Uruguayana.
Este camino requiere niveles de
inversion dentro de Argentina si-
milares al camino anterior, mas in-
versiones en territorio brasilefo. El
tercer camino, un poco mas incierto
aun en términos técnicos y econd-
micos, es mediante la construccion
de cerca de 1.000 kms de gasoduc-
to via Paraguay.

Situviera que sintetizar en tres
prioridades la agenda de los sectores
enlos que opera TGN para los
proximos dos aiios ;Cuales serian?

Para monetizar al maximo los re-
cursos del pais, como industria de-
bemos trabajar fuertemente en ma-
terializar las inversiones necesarias
para tratar el gas y para ampliar la
capacidad de transporte que nos
permita llevarlo a los mercados re-
gionales y al mercado global. En lo
que respecta puntualmente al mer-
cado regional, es fundamental con-
tar con acuerdos soélidos entre los
paises intervinientes que garanti-
cen el suministro a largo plazo, es-
tudiar la regulacion de cada pais
para tomar lo mejor de cada uno de
ellos y lograr condiciones homogé-
neas para todos, y trabajar en toda
la cadena de precios desde la boca
del pozo en Neuquén hasta que lle-
ga al industrial que lo consume en

San Pablo._
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CAMUZZI ENERGIA DEBUTA CON UN STAND EN LA ARGENTINA OIL & GAS 2025

Soluciones tecnologicas y servicios
integrales para laindustria energética

La compania Camuzzi Energia exhibira en su stand del patio central del predio el sistema KMT 3000 (Kit Mévil de
Tratamiento), una tecnologia que permite transportar, reqular, acondicionar y abastecer GNC, y un portfolio integral

de servicios energéticos para el entramado industrial nacional.

Camuzzi Energia, la compaiia vincu-
lada a Camuzzi especializada en
comercializacion de energia, ase-
soria y servicios técnico-operati-
vos, participa por primera vez en la

www.tsbsa.com.ar
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Expo Argentina Oil & Gas 2025. Con
un stand en el patio central del pre-
dio, la firma exhibe una propuesta
de soluciones disefadas para forta-
lecer la eficiencia operativa, reducir

costos y promover la sostenibilidad
ambiental en el sector energético y
en distintas industrias del pais. «La
presencia en esta feria representa
un paso estratégico para la com-
pania, que busca consolidar su rol
como socio confiable en un merca-
do en constante transformacion»,
destacaron desde la firma.

La entidad exhibira el sistema
KMT 3000 (Kit Mévil de Tratamien-
to), una tecnologia que permite
transportar, regular, acondicionar y
abastecer gas natural comprimido
con un caudal de 3.000 m3/h, su-
perando ampliamente los sistemas
anteriores de 1.000 y 2.000 m3/h.
Este gasoducto virtual optimiza la
distribucion de gas sin necesidad
de obras civiles costosas y en me-
nor tiempo, facilitando soluciones
eficientes para el mercado.

La compaiia también aprove-
chara para exponer su amplia gama
de servicios: comercializacion de
gas natural en todas sus formas,
combustibles liquidos, electricidad
y energias renovables. Ademas,
la compaiiia desarrolla proyectos
de construccién de plantas y ca-
ferias, abarcando desde el disefio
hasta la ejecucion y gerenciamien-

CAMUZZI DESARROLLA
PROYECTOS DE
CONSTRUCCION DE
PLANTAS Y CANERIAS,
DESDE EL DISENO _
HASTA LA EJECUCION Y
GERENCIAMIENTO.
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COMPANIA DE TRANSPORTE Y SERVICIOS
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to. Sus servicios especializados en
hot tapping y stopple, mediante he-
rramientas como TD Williamson y
TECPESA, permiten realizar perfo-
raciones o cierres en cafierias sin
interrumpir el flujo de fluidos.

Camuzzi Energia cuenta con un
area de mantenimiento integral de
activos, con talleres propios que
reparan vaporizadores, calentado-
res y otros equipos clave. Ademas,
dispone de un laboratorio certifica-
do por el INTI, enfocado en medi-
ciones precisas de medidores ro-
tativos y turbinas, fundamentales
en la gestidn eficiente de recursos
energéticos.

Un respaldo estratégico

El respaldo de la distribuidora Ca-
muzzi, junto con un equipo de pro-
fesionales especializados, equi-
pamiento de ultima generacion,
certificaciones de calidad y una
presencia territorial que cubre gran
parte del pais, convierten a Camuzzi
Energia en un aliado estratégico. Su
participacion en la Expo AOG la po-
siciona como un actor confiable e
innovador en el desarrollo energé-
tico nacional, reforzando su com-
promiso de ser un socio estratégico
para el crecimiento sostenido y la
transformacion del sector hacia so-
luciones mas sostenibles y tecnold-
gicamente avanzadas._

Transporte
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LA UNIDAD DE NEGOCIOS +ENERGIA DEL BANCO SUPERVIELLE

Financiamiento flexible y un
abanico de instrumentos variados
del mercado de capitales

Supervielle cred la unidad +Energia para atender las necesidades de laindustria de
0Oil & Gas con equipos dedicados, ejecutivos y analistas de crédito. «<Esto permite
ofrecer soluciones rapidas y personalizadas a los requerimientos de las empresas
petroleras y gasiferas y sus proveedores», remarcan.

[

i

Como parte de su compromiso con el
desarrollo de la industria energé-
tica argentina, Supervielle estara
presente como sponsor en la Ar-
gentina Oil & Gas 2025. La entidad
financiera cuenta con una propues-
ta comercial integral, pensada tan-
to para empresas que participan
en toda la cadena de valor de la in-

dustria como para sus empleados.
La unidad de negocios +Energia
fue creada para atender las nece-
sidades del sector con equipos de-
dicados, ejecutivos comerciales y
analistas de crédito. «Esto permite
ofrecer soluciones rapidas y perso-
nalizadas a los requerimientos de
las empresas petroleras y gasiferas

LA CASA DE LAS .°

y sus proveedores», remarcaron.
Entre las soluciones que Super-
vielle ofrece se destacan califica-
ciones crediticias a medida, con-
siderando drdenes de compra vy
contratos vigentes; leasing para la
adquisicion de bienes productivos
como rodados, maquinaria, equi-
pamiento e informatica y software,
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con ventajas impositivas y financia-
miento flexible; préstamos prenda-
rios con financiacion hasta el 75%
del valor del vehiculo, aprobacion
inmediata y hasta 60 cuotas; prés-
tamos de corto plazo para inver-
sién productiva con plazos de 12 a
60 meses, a sola firma y/o con aval
de SGR; instrumentos del merca-
do de capitales, como obligacio-
nes negociables y pagarés bursati-
les, servicios de comercio exterior,
reconocidos por Euromoney con el
premio a «Mejor Banco de Comer-
cio Exterior»; cuentas remuneradas
para pymes y personas que acre-
diten haberes; y atencién cercana
y personalizada ya que gran parte

GRAN PARTE DEL EQUIPO
COMERCIAL DE LA DIVISION
DENEGOCIOS +ENERGIA DE
SUPERVIELLE SE ENCUENTRA
ENNEUQUEN, CONTANDO
ADEMAS CON SUCURSALY
PRESENCIA EN ANELO.

del equipo comercial de la division
se encuentra en Neuquén, contan-
do ademas con sucursal y presen-
cia en Anelo.

Ademas, para aquellos emplea-
dos que acrediten sus haberes en
el banco, Supervielle les ofrece un
paquete 100% bonificado, benefi-
cios y ahorros diferenciales en co-
mercios y rubros; y tasas exclusi-
vas para préstamos personales e
hipotecarios.

EQUIPAMIENTO INTEGRAL

PARA LA INDUSTRIA

COBERTURA Y SOLUCIONES A: ©

«Sabemos lo fundamental que
es la industria del petrdleo y el gas
para el desarrollo de Argentina, por
eso desde Supervielle identifica-
mos una oportunidad estratégica
en acompanar de manera integral
a toda la cadena de valor, reforzan-
do nuestro compromiso con ofre-
cer soluciones agiles, especificas y
adaptadas a las necesidades de las
empresas del sector», comenta Ig-
nacio Morello, Chief Corporate Ban-
king Officer de Supervielle.

Supervielle tiene presencia acti-
va en Neuquén desde su llegada en
2018 y en 2022 inaugur6 una su-
cursal movil en Anelo pensada para
todas las empresas y colaborado-
res clientes del banco que trabajan
en la zona. «Esto refuerza el com-
promiso de Supervielle de conver-
tirse en un socio estratégico para
todas las empresas del sector del
petroleo y el gas», remarcaron des-
de la firma.

Como parte de su apuesta por el
sector energético, Supervielle lan-
z6 la unidad +Mineria con el obje-
tivo de brindar atencion exclusiva y
especializada a las empresas mine-
ras y sus proveedores, ofreciendo
soluciones financieras adaptadas
a la cadena de valor del sector. La
unidad cuenta con ejecutivos co-
merciales y analistas de crédito con
expertise técnico en mineria, lo que
les permite brindar respuestas ra-
pidas y precisas a las necesidades
del sector. El mes pasado la entidad
inaugurd una nueva sucursal en la
provincia de San Juan, una de las
principales jurisdicciones produc-
toras de minerales del pais. Ubi-
cada en el predio de la Asociacion
para la Cooperacion y la Investi-
gacion de la Industria y la Mineria,
sobre Av. Espaia Sur 1512, la sede
comenzo a operar el 2 de agosto._
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EL MOTOR UTILIZADO CUENTA CON TECNOLOGIA RICH BURN

La compaiiia QM presenta Prometheus,
su fracturador impulsado por un motor
a gas natural

QM ha desarrollado equipos con motores bi-fuel, capaces de operar con diésel o una mezcla de diésel y gas natural,
lo que permite una sustitucion de hasta el 70% del diésel por gas. Esta tecnologia, disponible en versiones Tier 2
y Tier 4y optimiza los costos operativos. Prometheus es el desarrollo mas destacado.

QM, empresa argentina con mas de 20
anos de trayectoria en el desarrollo
de s oluciones tecnoldgicas para la
industria energética, esta presente
en la exposicion Argentina Oil & Gas
AOG2025 en La Rural de Buenos Ai-
res, el evento mas importante del
sector. En esta ocasion, la compa-
fiia presenta sus avances en inno-

vacion y sustentabilidad, con foco
en sus equipos de fractura hidrau-
lica y generacion eléctrica impulsa-
dos por motores que utilizan com-
bustibles alternativos.

QM ha desarrollado equipos con
motores bi-fuel, capaces de operar
con diésel o una mezcla de diésel y
gas natural, lo que permite una sus-

titucion de hasta el 70% del diésel
por gas. Esta tecnologia, disponible
enversiones Tier 2y Tier 4 y optimi-
za los costos operativos.

Entre sus desarrollos mas des-
tacados se encuentra el Fractura-
dor Prometheus, el primer equipo
de su tipo impulsado por un motor
100% gas natural. Este equipo eli-

mina por completo el uso de diésel,
reduciendo las emisiones de ga-
ses de efecto invernadero y mejo-
rando la eficiencia operativa. «Ac-
tualmente en Vaca Muerta, un set
de fractura que realiza 250 etapas
por mes consume aproximadamen-
te 33 millones de délares en dié-
sel por ano. Con un set de fractura
equipado con Fracturadores Pro-
metheus, podriamos reducir este
costo hasta en un 85%», habia des-
tacado en marzo Pablo Fiscaletti,
presidente de la compaiiia.

El motor utilizado cuenta con
tecnologia Rich Burn y calificacion

«PENEL SEGMENTO DE
PERFORACION (DRILLING),
QM PROVEE SOLUCIONES
DE GENERACION ELECTRICA
MEDIANTE GENERADORES
IMPULSADOS POR MOTORES
100% A GAS»

IMPULSANDO UN FUTURO
MAS LIMPIO Y EFICIENTE
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Rating A, lo que permite mantener
el 100% de carga sin restricciones,
superando ampliamente las pres-
taciones de los motores tradicio-
nales. Los motores Rich Burn per-
miten una respuesta mas rapida y
una mayor potencia en compara-
cion con los motores Lean Burn, lo
que se traduce en ciclos de fractu-
ra mas eficientes. Esta tecnologia
también admite una gran variedad
de cromas lo que resulta muy con-
veniente para reducir los costos
operativos.

QM también ofrece soluciones
integrales para el abastecimien-
to de gas, incluyendo gasoductos
virtuales y plantas de tratamiento
y acondicionamiento, permitiendo
una operacion continua y sustenta-
ble en los sitios de trabajo.

En el segmento de perforacion
(Drilling), QM provee soluciones de
generacion eléctrica mediante ge-
neradores impulsados por motores
100% a gas. Esta tecnologia pro-
bada permite abastecer de energia
limpia y eficiente a los equipos de
perforacion, contribuyendo a la re-
duccion de la huella de carbono en
las operaciones y optimizando los
costos operativos.

«En QM contamos con un equipo
increible. ingenieros, disefadores y
técnicos trabajaron con pasion para
hacer realidad este suefo. Con es-
tos desarrollos, aportamos solucio-
nes concretas para avanzar hacia
un futuro mas limpio y eficiente»,
afirmd Fiscaletti.

Con presencia en Mar del Plata,
Neuquén y Houston, y mas de 300
empleados directos, QM reafirma
su compromiso con la innovacion
y la sustentabilidad en la industria
del Oil & Gas.
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Juan Torrone, gerente de Desarrollo de
Proveedores de YPF, Luis Lanziani,
Supplier Development Manager de
Tecpetrol, y Lenin Briceno, Supply
Chain Manager Argentina de She-
I, disertaron en la AOG Expo 2025
sobre los avances concretos de la
Mesa de Desarrollo de Redes de
Valor, la iniciativa lanzada hace un
ano para impulsar de manera con-
junta la cadena y el desarrollo de
proveedores de Vaca Muerta. El
panel tuvo el foco en destacar el
trabajo colaborativo y el dialogo
entre las compaiiias.

Los ejecutivos de las operado-
ras, que el ano pasado lanzaron
el espacio de coordinacién en la
AOG Patagonia 2024, hicieron un
diagnostico sobre los desafios que
tiene la mesa para mejorar la efi-
ciencia. Coincidieron en que el tra-
bajo conjunto acelera la curva de
aprendizaje y beneficia al desarro-
llo de la cadena de valor para al-
canzar una integracion mas amplia
que permita incorporar tecnologia,
superar barreras logisticas histo-
ricas e incluso transformar la ges-
tion de los contratos de servicios.

Lenin afirmdé que «una de las
claves de la mesa es impulsar una
agenda en comun de las operado-
ras que ayude a identificar y resol-
ver los cuellos de botella que sur-

CONTRERAS

Construimos Futuro

(VM) DIGITO

Transformamos la forma
en la que se produce energia

UN ESPACIO DE LA COLABORACION ENTRE LAS EMPRESAS

Eficiencia en Vaca Muerta,
foco del trabajo conjunto
delaMesadeDesarrolio
de Redes de Valor

EDITADO POR ECONOJ/OURNAL 13

Ejecutivos de YPF, Shell y Tecpetrol remarcaron los principales avances de la Mesa de
Desarrollo de Redes de Valor en el primer afio desde su creacion.

LANZIANI: «SI TENEMOS
DISPONIBLE EL GAS
NUESTRO, Y NOS

DA AUTONOMIA DE
BLINDARNOSDELA
COYUNTURA, PUEDE
GENERAR UNEFECTO
MUY COMPETITIVOENLO
ECONOMICO»

gen con la escala que va tomando
el desarrollo de Vaca Muerta». Y
destacd que «los no convenciona-
les tiene que ver con los reque-
rimientos industriales y nuestro
enfoque es que Shell opere en coo-
peracion con la industria».

Necesidades comunes

«Necesitamos identificar las ne-
cesidades que tenemos en comun
y desarrollar mas interaccidén con
las camaras y el estado. Estamos
manejando temas de la agenda
muy similares en un marco de co-
laboracidon que nos permite avan-
zar y atacar los problemas que
nos afectan de manera comdn. La

intencion es unir a la mayoria de
las operadoras posibles y avanzar
en una agenda que beneficie a la
industria».

Por su parte, Torrone subrayd
que «el trabajo en la mesa hace re-
plantearnos cémo trabajamos de
manera mas competitiva e inteli-
gente. Hace dos afios en el equipo
de desarrollo de proveedores vi-
mos el trabajo de otras empresas
y analizamos que empezar algo de
cero cuando otras operadoras te-
nian un camino recorrido era per-
der tiempo y recursos». Y anadid
que «tomamos la decisidn de apro-
ximarnos para que YPF pudiera
participar lo mas posible. Lo que es
relevante aca es que estamos tra-
bajando todos para la eficiencia de
la industria».

«Sabemos que para lograr mas
eficiencia necesitamos hacerlo de
manera colaborativa y muy acele-
rada. Para esto, necesitamos que
las pymes nos acompanen y ayu-
den porque sin la cadena de valor
es imposible hacerlo», destaca.

Lanziani sostuvo que «el desa-
rrollo no convencional argentino
tiene una inspiracion en el Per-
mian de Estados Unidos. Alla tu-
vieron una migracion en el uso del
combustible para las operaciones
del diésel a Gas Natural Comprimi-
do (GNC) y ahora estan yendo a lo
eléctrico. Nosotros venimos cons-
truyendo la curva de conocimiento.
Estamos enfocados en la eficiencia
de los sets de fractura del diésel
importado y tenemos gas local que
es muy competitivo».

«Pensar en los sets de fractu-
ra a GNC nos permite pensar la in-
fraestructura de toda la cadena. Es
importante también la logistica de
la dltima milla y como es la recon-
version a GNC. Si tenemos disponi-
ble el gas nuestro, y nos da autono-
mia de blindarnos de la coyuntura,
puede generar un efecto muy com-
petitivo en lo econdmico».

Por dltimo, Torrone remarco
que «es importante el desarrollo
local, estamos impulsando mu-
cho el tema de tecnologia. Toyo-
ta Well (proyecto de YPF en Vaca
Muerta que adapta los principios
del sistema de produccién de To-
yota para reducir tiempos y cos-
tos en la construccion de pozos)
es una realidad y estamos compar-
tiendo como ese aprendizaje tiene
sus resultados a un afo de su lan-
zamiento. Este programa nos plan-
tea hoy la forma de construir pozos
de manera mas eficiente desde
la perspectiva del desarrollo de
proveedores».

EDITADO POR ECONOJOURNAL



11 APOG

EN LA AOG EXPO 2025

DIARIO DE LA AOG / XV ARGENTINA OIL&GAS EXPO 2025

Figueroa firmo un convenio con operadoras
de Vaca Muerta para financiar infraestructura vial

YPF, Pluspetrol, Pan American Energy, Vista Energy, Pampa Energia, Tecpetrol, Chevron, Phoenix Global Resources y Total Austral firmaran
un acuerdo conla provincia del Neuquén para financiar y ejecutar un emprendimiento rutero que mejorara el transito y la sequridad vial en Vaca Muerta.

El gobernador de Neuquén, Rolando Fi-
gueroa, firmo este lunes con las
principales empresas operadoras
con presencia en Vaca Muerta un

acuerdo que permitird poner en
marcha un emprendimiento clave
para mejorar la circunvalacion pe-
trolera préxima a Afelo, garanti-
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zando la seguridad del transito.
Complementando algunas tareas
que ya inicié la provincia, las empre-
sas —entre las que figuran YPF, Plus-
petrol, Pan American Energy, Vista
Energy, Pampa Energia, Tecpetrol,
Chevron, Phoenix Global Resources
y Total Austral— financiaran y cons-
truiran la mejora y nuevo tendido de
51 kildbmetros, con la parcial repavi-

EL PROPOSITO DEL
DENOMINADO «BY PASS

DE ANELO» ES CONTRIBUIR
AL DESARROLLO

DE LAINFRAESTRUCTURA
NECESARIA PARA FACILITAR
LA PRODUCCION

DE VACAMUERTA

mentacion de las rutas provinciales
nimero 8y 17 y la edificacion de un
nexo entre ellas, para la derivacion
del transito pesado.

Para concretar el by pass de
Anelo, operadoras con un desem-
peno destacado en la cuenca neu-
quina constituyeron un fideicomiso
(TMF), que se encargara de la cons-
truccion con el aporte de las em-
presas en calidad de fiduciantes,
tal como se previ6 en el memoran-
dum de entendimiento firmado con
la provincia en mayo.

Construccion

Tras su finalizacion, la obra sera en-
tregada a Neuquén, que se ocupa-
ra de su operacion y mantenimiento
bajo el sistema de peaje por un lapso
de quince afos. Los ingresos genera-
dos cubriran los costos de operacion
y mantenimiento de las nuevas rutas
y cualquier excedente se distribuira
entre la provincia y el Fideicomiso en
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proporcidn a los kilometros de ruta
construidos por cada uno.

El acuerdo a firmar entre la pro-
vincia de Neuquén y el Agente Fi-
duciario TMF reunira al gobernador
de esa provincia, Rolando Figueroa
con los maximos responsables de
las compaiias firmantes. El presi-
dente y CEO de YPF, Horacio Marin;
el country manager de Pluspetrol,
Julian Escuder; el CEO de Tecpe-
trol, Ricardo Markous; el upstream
managing director de Pan American
Energy, Fausto Caretta; el director
de operaciones de Vista Energy,
Matias Weissel; el director ejecuti-
vo de E&P de Pampa Energia, Ho-
racio Turri; el country manager de
Total Austral, Sergio Mengoni; la
country manager de Chevron Ar-
gentina, Ana Simionato y el CEO de
Phoenix, Pablo Bizzotto.

TRAS SU FINALIZACION, LA
OBRA SERAENTREGADA A
NEUQUEN, QUE SE OCUPARA
DE SUOPERACION Y
MANTENIMIENTO BAJO EL
SISTEMA DE PEAJE POR UN
LAPSO DE QUINCE ANOS.

El propdsito del denominado
«by pass de Afelo» es contribuir al
desarrollo de la infraestructura ne-
cesaria para facilitar la produccion
de Vaca Muerta y su evacuacion,
compatible con los planes de cre-
cimiento de la industria y sin el re-
querimiento de fondos publicos._
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la Industria del
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LOS DESAFIOS QUE ENFRENTA LA INDUSTRIA
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Petroquimica en América Latina:
navegando la complejidad conresiliencia

La industria petroquimica y quimica latinoamericana atraviesa un escenario donde se combinan sobrecapacidad
global, cambios comerciales y la necesidad de acelerar la innovacion y la sostenibilidad. Estos ejes daran forma

ala 45° Reunion Anual APLA.

POR MANUEL DIAZ*

La industria petroquimica y quimica en
América Latina vive una transforma-
cion marcada por la sobrecapaci-
dad global, nuevas dinamicas co-
merciales y la desaceleracion de la
demanda, factores que presionan
la rentabilidad. A ello se suman
competencia de importaciones,
desbalances logisticos y altos cos-
tos operativos.

Pese a este contexto, el sector
demuestra resiliencia: replantea
modelos, fija metas de sostenibi-
lidad y fomenta la colaboracién.
Energias limpias, economia circu-
lar e integracion regional emergen
como motores de competitividad.

En este escenario, Vaca Muer-
ta aparece como oportunidad es-
tratégica. Su gas no convencio-
nal asegura autoabastecimiento y

CONRECURSOS,
UBICACION ESTRATEGICA
Y CAPACIDADES TECNICAS,
AMERICA LATINA ESTA
BIENPOSICIONADA

PARA ADAPTARSE A LOS
CAMBIOS GLOBALES.

Soluciones maritimas

provee insumos criticos —etano y
propano— que amplian la poten-
cialidad en la produccién de plas-
ticos, fertilizantes y derivados,
tanto para Argentina como para la
region. El potencial es enorme: un
analisis de la Camara de la Indus-
tria Quimica y Petroquimica (CI-
QyP) proyecta mas de 14.000 mi-
llones de dolares en inversiones
hacia 2040y 6.000 millones anua-
les en exportaciones adicionales,
consolidando empleo, innovacion
e insercion internacional.

A nivel regional, el nearshoring
impulsa manufactura y deman-
da de insumos, mientras que los
aranceles de EE.UU. y el desarro-
llo de recursos naturales reconfi-
guran las cadenas de valor. El gran
desafio: equilibrar crecimiento

Br
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LOS AVANCES EN
RENOVABLES,
TECNOLOGIAS BAJAS EN
CARBONO Y EFICIENCIA DE
PROCESOS PERFILAN UN
SECTOR MAS RESILIENTE.

y sostenibilidad. En paralelo, las
asociaciones trabajan en estanda-
res comunes y mejores practicas,
reforzando la eficiencia producti-
va y la contribucion a objetivos de
sostenibilidad.

Los avances en renovables,
tecnologias bajas en carbono vy
eficiencia de procesos perfilan un
sector mas resiliente. La recupe-
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racion de industrias downstream
como automotriz y construccion
apoyara el crecimiento. Con recur-
sos, ubicacion estratégica y capa-
cidades técnicas, América Latina
esta bien posicionada para adap-
tarse a los cambios globales y ge-
nerar nuevas oportunidades.

Todos estos ejes estaran en el
centro de analisis y debates de la
45° Reunién Anual de APLA, del
20 al 23 de octubre en México:
cuatro dias de conferencias, ne-
tworking y negocios con lideres de
toda la cadena de valor petroqui-
mica y quimica. Se puede conocer
el programa completo e inscribirse
en www.apla.lat_

* Director Ejecutivo de la Asociacion Pe-
troquimica y Quimica Latinoamericana.
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CUMMINS OFRECE SU KIT DUAL FUEL PARA MOTORES QSK50 TIER 2 Y TIER 4

Lider global en motores y energia,
acelera su transicion hacia
soluciones limpias e innovadoras

«El kit Dual Fuel representa un paso firme hacia la eficiencia energéticay

la sostenibilidad en laindustria. Es una solucion robusta, confiable y alineada con
las exigencias del mercado actual», destacé Vanesa Campo, Gerente de Venta

de Motores de Cummins Argentina.

Cummins, lider global en soluciones de
potencia, ofrece su innovador kit
Dual Fuel para motores QSK50 Tier
2 y Tier 4, una tecnologia que per-
mite operar con diésel o una mezcla
de diésel y gas natural, optimizan-

do costos operativos y reduciendo
emisiones en diversas aplicaciones
como por ejemplo de perforacion y
fractura hidraulica.

El sistema, desarrollado para
el exigente entorno del Oil & Gas,

Construyendo ™

confianza

permite alcanzar una tasa de sus-
titucion de hasta el 70% de diésel
por gas natural, sin comprometer la
potencia ni la respuesta del motor.
Esta solucidn se adapta dinamica-
mente a las condiciones de opera-

cién, ofreciendo flexibilidad seguin
la disponibilidad local de gas.

«El kit Dual Fuel representa un
paso firme hacia la eficiencia ener-
gética y la sostenibilidad en la in-
dustria. Es una solucién robusta,
confiable y alineada con las exigen-
cias del mercado actual», destaco
Vanesa Campo, Gerente de Ventas
de Motores de Cummins Argentina.

La implementacidon del siste-
ma fue probada en campo junto al
OEM de fracturadores, QM Equip-
ment, fabricante de equipos y de-
sarrollador de soluciones tecnold-
gicas para la industria energética,
y el cliente Calfrac, compaiiia que
ofrece servicios especializados
para O&G, dos referentes en ser-
vicios de fractura hidraulica. El
trabajo conjunto permitié validar
el rendimiento del motor en con-
diciones reales, demostrando una
significativa reduccion en el consu-
mo de diésel y emisiones de hidro-
carburos no metano (NMHC) y mo-
noxido de carbono (CO).

«El desarrollo en conjunto con
QM y Calfrac fue clave para adaptar
el kit a las necesidades del fractura-
dor. Logramos mantener la perfor-
mance del equipo mientras alcanza-
mos una tasa de sustitucion de hasta
el 70%, ademas reducimos impac-
to ambiental», explico David Tre-

EL KIT DUAL FUEL SE
EXHIBE ENEL STAND
EXTERIOR DE CALFRAC
ENLA A0OG 2025, DONDE
LOS VISITANTES PUEDEN
CONOCER DE CERCA SU
FUNCIONAMIENTO

Y BENEFICIOS.
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pat, Gerente de Soporte al Producto.

El motor QSK50 con kit Dual Fuel
cumple con las normativas EPA Tier
2 y Tier 4, y puede ser instalado
tanto en nuevas unidades como en
equipos existentes mediante retro-
fit. Esta versatilidad lo convierte en
una opcion estratégica para opera-
dores que buscan mejorar su costo
total de operacion sin perder con-
fiabilidad y que contribuye con el
medio ambiente.

«Este desarrollo reafirmael lide-
razgo de Cummins en la transicion
energética del Oil & Gas, marcando
un camino claro hacia operaciones
mas limpias y eficientes», conclu-
y6 Rudy Lopez, Gerente General de
Cummins BUPA.

El kit Dual Fuel se exhibe en el
stand exterior de Calfrac en la AOG
2025, donde los visitantes pue-
den conocer de cerca su funciona-
miento y beneficios, instalado en un
equipo de fracturacion sobre el mo-
tor Cummins QSK50.

Fundada en 1919 en Colum-
bus, Indiana, Cummins se consolidd
como referente global en soluciones
de potencia gracias a su capacidad
de innovacion en motores diésel,
gas y tecnologias de energia limpia.
Con presencia en mas de 190 pai-
ses, la compaiiia combina ingenieria
de vanguardia con un sélido servicio
postventa. Acompafna el desarro-
llo de sectores estratégicos como el
transporte, la construccion, la mine-
riay el Oil & Gas. Su red local de dis-
tribucion, centros de servicio y plan-
ta de remanufactura en Argentina
refuerzan el compromiso con la in-
dustria nacional, aportando motores,
generadores y soluciones energéti-
cas adaptadas a las necesidades del
mercado local, y consolidando un rol
clave en la transicion hacia operacio-
nes mas eficientes y sustentables._

M|LIC|C

wrerw. milicic.com.ar

INGENIERIA

Seguridad, calidad y
experiencia en Petréleo y Gas
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Ted.: (54 11) 433104445
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Clear Petroleum presenta innovaciones
en servicios petroleros

La compania presentara sus operaciones de pulling en yacimientos no convencionales, con foco en la reduccion de tiempos de
operaciony de riesgos en el pozo. A su vez, detallara sus soluciones tecnoldgicas de vanguardia en Vaca Muerta y Santa Cruz.

En el stand de Clear Petroleum, los asis-
tentes podran conocer de cerca las
tecnologias que estan optimizando
los procesos de produccion en la
industria. La compaiia presentara
sus operaciones de pulling en ya-
cimientos no convencionales, con
foco en la reduccion de tiempos de

LIDERES EN ABASTECIMIENTO

operacion y de riesgos en el pozo.

Asimismo, en alianza con Top
Torque Inc dard a conocer la herra-
mienta CRT (Casing Running Tool),
gue mejora la eficiencia, velocidad
y seguridad de las operaciones de
bajada de casing con equipos de
ultima generacion.

FIORANI: «LA SEGURIDAD ES
EL PILARDE CADA UNA DE
NUESTRAS OPERACIONES,
DESDE VACA MUERTA
HASTA SANTA CRUZ»

«Nuestras soluciones como la
herramienta CRT y los pulling no
convencionales no son solo avan-
ces tecnoldgicos, sino que repre-
sentan nuestro compromiso por
ofrecer a nuestros clientes las he-
rramientas mas eficientes del mer-
cado. En AOG 2025, estamos aqui
para demostrar como seguimos li-
derando la innovacion en el sector
y aportando valor tangible a la in-
dustria», afirmé Jerédnimo Bungue,
director de Contratos y Desarrollo
Comercial.

DE ULTIMA MILLA

En YPF somos socios estratégicos para la industria
del Oil and Gas, acompanando con soluciones integrales

y confiables

Atencion directa los 365 dias del ano
Abastecimiento de combustibles, lubricantes y quimicos especializados
Abastecimiento continuo de combustible en fractura con unidades

de Hot Refueling

Ecosistema digital de trazabilidad con YPF UNICCO
Energia electrica eficiente con YPF LUZ

GLP a granel con YPF GAS

Provision de GNC para operaciones de perforacion y fractura

Cultura Clear

La seguridad es un valor fundamen-
tal para Clear Petroleum. En la AOG
2025, la empresa mostrara como
esta aplicando inteligencia artificial
en sus equipos de torre en Neuquén.
Esta tecnologia predictiva monitorea
en tiempo real las operaciones para
identificar y prevenir riesgos, mejo-
rando los estandares de seguridad
para el personaly el medio ambiente.
En linea con su compromiso
ambiental, la compaiia expondra
su proyecto de abandono de pozos
en Santa Cruz. Este programa, ya
en funcionamiento con los equipos
107 y 108 en la provincia, aborda
de forma integral la remediacion
y cierre definitivo de pozos inacti-
vos, demostrando la responsabili-
dad de la empresa con la gestion
sostenible de sus operaciones.

YPF

ENERGIA ARGENTINA
e

«La aplicacion de inteligencia
artificial en nuestros equipos nos
permite ir un paso adelante en la
prevencion de riesgos. A esto se
suma el proyecto de abandono de
pozos, que refleja nuestro com-
promiso a largo plazo con el medio
ambiente y la comunidad», explico
Andrés Fiorani, director de Opera-
ciones de Clear Petroleum.

Programa de embajadores

La cultura Clear, impulsada por la
excelencia operativa, la seguridad,
la integridad y el desarrollo del ta-
lento interno, es el motor detras
de todas estas iniciativas. En este
marco, se mencionara el Programa
de Embajadores, una iniciativa no-
minada a premios y reconocimien-
tos, que busca fomentar el lideraz-
go y el profesionalismo entre sus
empleados.

El objetivo es que todas las per-
sonas, independientemente de su
puesto de trabajo, comprendan su
aporte de valor en cada proceso y
laimportancia de mantener un alto
estandar de desempeino.

«El programa de Embajadores
es clave para llegar a la ultima mi-
lla con el mensaje de nuestros va-
lores y cultura organizacional»,
afirma Ezequiel Gonzalez, director
de Personas, Cultura y Relaciones
Institucionales._

EDITADO POR ECONOJOURNAL
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MARGARITA ESTERMAN Y FRANCISCO DI RAIMONDO EN AOG 2025

Innovacion en tecnologia, un
requisito clave para el futuro

La tecnologia juega un papel cada vez mas determinante en los proyectos
hidrocarburiferos. El diagnostico es compartido por los CEOs de Spark Energy Solutions

y Moto Mecanica Argentina.

Desde que arrancé el boom de Vaca Muer-
ta mucho se ha hablado sobre el
salto cualitativo y cuantitativo que
necesariamente debera dar la in-
dustria de Oil & Gas en la Argenti-
na. Margarita Esterman, presidenta
de Spark Energy Solutions, y Fran-
cisco Di Raimondo, socio direc-
tor de Moto Mecanica Argentina,
aprovecharon su presentacion en
el ‘Encuentro con los CEQ’s’ para
remarcar, justamente, la importan-
cia crucial de la innovacién tecno-
légica en el cumplimiento de esas
proyecciones.

Tal como la definid6 Esterman,
Spark Energy es «la compaiia de
ingenieria y tecnologia mas joven
del pais». <Empezamos hace me-
nos de seis anos. Desde un primer
momento quisimos vincularnos

ORGANIZA IAPG

con el sector energético, al que
muchos consideran adictivo. Ob-
viamente el crecimiento de Vaca
Muerta influyo en esta decision»,
reconocio.

Hoy la firma cuenta con casi
200 personas en sus filas. «Bajar
los costos es nuestra especialidad.
Y no nos limitamos a lo que pasa
en los pozos propiamente dichos:
sabemos que para el capex de las
empresas resultan muy importan-
tes todas las instalaciones de su-
perficie», particularizo.

Lo que primeramente hace
Spark, puntualizd, es relevar las
condiciones de entrada, la compo-
sicion, los caudales, la curva pro-
ductiva y otras variables que re-
gistran los campos de sus clientes.
«En funcién de ello generamos las

instalaciones de superficie por eta-
pas para ir acompanando la pro-
duccidn», sefalo.

Soluciones automatizadas

Con 95 anos de vida, Moto Mecani-
ca Argentina era una empresa ini-
cialmente reconocida por su alto
nivel de ingenieria y por la calidad
de sus productos, que termino es-
pecializandose en la provision de
servicios y la automatizacion. «Es-
tamos en medio de una transforma-
cidn industrial que a su vez nos obli-
g6 a transformarnos. Con el tiempo
nos dimos cuenta, por ejemplo, de
que las maniobras de limpieza de
pozos eran parte de un proceso mu-
cho mayor. De ser muy sélidos en la
fabricacion de productos, tuvimos

2

Q]

que volvernos especialistas en cier-
tas operaciones criticas de nues-
tros clientes», explicé Di Raimondo.
El desarrollo de la compaiiia en
materia de flowback la llevd a pa-
tentar en Estados Unidos una pres-
tacién que incrementa la seguridad
y reduce los costos en la gestion de
pozos sin ningln tipo de interven-
cién humana. «Con gran interés por
parte del mercado, presentamos
una solucién de automatizacion
para pozos que antes estaban des-
conectados», subrayo.

Nuevos talentos

Cuando Moto Mecanica Argentina
encaro las primeras maniobras en
los pozos, recordd Di Raimondo, co-
menzo a recolectar datos en tiempo
real. «Los fuimos integrando y con-
virtiendo en informacion. En esta
AOG estamos presentando en so-
ciedad a Digito, nuestra empresa de
digitalizacion, concebida como la
mejor forma de vender servicios»,
anuncio el directivo, quien resal-
16 la relevancia de ayudar a atraer
gente joven a la industria. En ese
sentido, apuntdé Esterman, afortu-
nadamente se esta viendo una gran
captacion de nuevos profesionales.
«Hay cada vez mas gente interesa-
da en entrar en el sector. Y también
se observa una evolucidn positiva
de la inclusion femenina», aseguro.

Nnfinito
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DI RAIMONDQ: «ESTAMOS
PRESENTANDOEN
SOCIEDAD ADIGITO,
NUESTRA EMPRESA

DE DIGITALIZACION,
CONCEBIDA COMOLA
MEJOR FORMA DE VENDER
SERVICIOS~»

Es cierto, reconocid, que todavia
hay pocas mujeres en posiciones
de liderazgo, pero la situacion es
mejor ahora que en el pasado. «Hay
mucha mayor facilidad para que las
mujeres trabajen en los yacimien-
tos o las plantas. Existe una infraes-
tructura mas adecuada y tampoco
hace falta condicionar nuestra ca-
rrera a los deseos de ser madre. In-
vito a las mujeres a ingresar a esta
industria, y a los hombres a recibir-
nos. Es inteligente no despreciar la
mitad de la oferta», sentencio._




9 DE SEPTIEMBRE DE 2025 | DiA2

ANUNCIO EN LA AOG 2025

Mendozalicitara 12 areas de
exploracion hidrocarburifera

Lo confirmd la ministra de Energia y Ambiente Jimena Latorre en la AOG 2025. También licitaran cinco areas
para explotacion.
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La ministra de Energia y Ambiente
de Mendoza, Jimena Latorre, anun-
cidé en la AOG Expo 2025 que la pro-
vincia ofertara 12 areas hidrocarbu-
riferas bajo el Pliego Modelo 2025,
que potencia el mecanismo de «li-
citacion continua», segin explico,
para «agilizar las inversiones con
un régimen mas agil, mayor flexibi-
lidad normativa, seguridad juridica
y estimulos concretos para atraer
nuevas inversiones». Ademas, la
ministra afirmé que Mendoza tam-
bién impulsara un nuevo pliego con
cinco areas de explotacion.

LATORRE: «ESTO GENERA
DINAMISMO EN LAS
INVERSIONES, QUEESLO
QUEBUSCAMOS SOSTENER
ENLA PROVINCIA»

Latorre disertdé en el panel
«Mendoza: institucionalidad, com-
petitividad e inversidon en conven-
cional y no convencional en Vaca
Muerta» que se desarrolld en el
primer dia de la exposicion. Lo hizo
junto al subsecretario de Energia
y Mineria, Manuel Sanchez Bandi-
ni, y el director de Hidrocarburos,
Lucas Erio.

«Este martes vamos a publicar
en el Boletin Oficial doce nuevas
areas de licitacion para explora-
cion. Ademas, estamos trabajando
en la resolucién que habilita la sa-
lida al mercado de cinco areas de
explotacion. De esta manera, bus-
camos que Mendoza tenga cons-
tantemente oportunidades de in-
versidn», afirmé Latorre.

Sanchez Bandini resalté en el
panel «la importancia de la coope-
racién publico-privada. Queremos
seguir con un modelo de gestion
totalmente colaborativo, soste-
niendo la inversion en minibloques
que dan actividad y trabajo a la
industria. En Mendoza hemos
mantenido reglas claras y hemos
sumado herramientas como lici-
taciones continuas, propuestas de
iniciativa privada y bases de datos
geolodgicas. El negocio esta cam-
biando hacia medianas y pequenas
empresas y nos vemos como So-
cios de ese desarrollo».

«QUEREMOS QUE, EN CASOS
DEPOZOS NO ACTIVOS, LAS
REGALiAS PUEDANLLEGAR
ACEROY SEINCREMENTEN
RECIEN CUANDO ESOS
POZOS GENEREN
PRODUCCION»

Latorre destacoé que dentro de
las areas licitadas ya existen dos
iniciativas privadas declaradas
de interés. «Quienes impulsaron
esas iniciativas deberan realizar
la inversion inicial sobre la cual
los demas oferentes podran igua-
lar o mejorar, manteniendo ade-
mas el derecho a mejorar la ofer-
ta. Esto genera dinamismo en las
inversiones, que es lo que busca-
mos sostener en la provincia», ex-
plico. Y anadid: «queremos que,
en casos de pozos no activos, las
regalias puedan llegar a cero y se
incrementen recién cuando esos
pozos generen produccion. Con un
esfuerzo conjunto entre sector pu-
blico y privado podemos reactivar
mas de 3.000 pozos inactivos en la
provincia», seiald.

Las 12 areas que licitara Men-
doza son: Atuel Exploracion Norte,
Atuel Exploracién Sur, Boleadero,
Calmuco, Chachahuen Norte, CN
III Norte, Los Parlamentos, Puesto
Pozo Cercado Occidental, Ranquil
Norte, Rio Atuel, Sierra Azul Sury
Zampal._
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PROGRAMA DE ACTIVIDADES

MARTES 9/09

Conferencias
DL

Conferencias “Economia y financiamento
delaEnergiaen la Argentina”

14.00hs

Auditorio Principal - Pabellon Rojo - Hall 4

Dialogo sobre Economia, Energia y Finanzas.
Claudio Zuchovicki - Byma

Daniel Dreizzen - 1ap6

1430 hs
Auditorio B—Hall 3

Compliance en la gestion de grandes proyectos.

Silvia Migone Diaz - 165

Pablo Nizza - Meca

Clarisa Lorenzo -s.p

Hernan Carnovale - kpuc

Manuel Serantes - PaN AMERICAN ENERGY
Moderan: Maria Archimbal - ver
Antonella Micheli - ver

1500 hs

Auditorio Principal - Pabellon Rojo - Hall 4
Financiamiento del 0&G, mirada
desde el sector bancario.

R

Ricardo Gerk - sanco coma 10 hf
Leonardo D. Ruffinelli- aya Martin Rueda
Ignacio Morello - Banco superviELLE HARBOUR ENERGY ARGENTINA
Modera: Pablo Fernandez Blanco - Lanacion Ana Simonato
CHEVRON ARGENTINA COUNTRY
16.00hs .
Autitoro B Hal3 Julian Escuder
iCuantas divisas generay generara laindustria PLUSPETROL ARGENTINA
hidrocarburifera parala Argentina? 50t
Daniel Dreizzen - 1apG o
Milagros Piaggio - ASSOCIATE ALEPHENERGY Alejo Calcagnq )
TECHINT INGENIERIA Y CONSTRUCCION
1800Ms Carlos Mundin
Auditorio B- Hall3 BTU
Escenarios de desarrollo sostenible.
iCuél es lahoja de ruta hoy? Pablo Brottier
Jeanette Muro -es SACDE

Mariana Corti - PAMPA ENERGIA
Pamela Diaz-pcr
Claudio Moreno - Ten
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