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Vaca Muerta podría generar hasta US$ 40.000 millones anuales hacia 
2029, consolidándose como motor de divisas de la Argentina 

En la AOG Expo 2025 se presentó un estudio realizado por el IAPG (Instituto Argentino de 
Petróleo y Gas) donde se proyecta que la producción de la cuenca neuquina pasará de los 
800.000 barriles equivalentes diarios actuales a entre 1,3 y 1,5 millones de barriles por día 
para 2029. 

Ciudad Autónoma de Buenos Aires.- Dentro del ciclo Conferencias en la AOG, se desarrolló el 
panel “¿Cuántos y cuáles insumos y servicios requerirá el desarrollo de Vaca Muerta?”. La 
presentación estuvo a cargo de Daniel Dreizzen, presidente de la Comisión de Análisis 
Económico y Planeamiento del IAPG (Instituto Argentino de Petróleo y Gas) y Managing Director 
de Aleph Energy, junto a Milagros Piaggio, associate de Aleph Energy y Aniko Fushimi, consultora 
senior de Aleph Energy.  
 
El informe prevé que, en el año pico de actividad, Vaca Muerta requerirá entre 30.000 y 43.000 
trabajadores adicionales, acumulando entre 400 y 518 millones de horas-hombre, lo que 
equivale a un 60 por ciento más del empleo directo actual dedicado a la extracción de gas y 
petróleo en el país. En paralelo, la logística será crítica: De cumplirse las proyecciones, para 2029 
se necesitarán entre 9 y 11 millones de viajes de camiones, incluyendo transporte de agua, 
áridos, insumos químicos, combustibles y equipamiento, con un impacto directo sobre 
infraestructura vial y de servicios conexos. Los expositores coincidieron en que la magnitud del 
desafío que queda por delante es muy grande, y advirtieron que la logística puede ser un cuello 
de botella. 

La proyección también detalla la construcción de entre 18 y 26 nuevas plantas de tratamiento 
de crudo hacia 2040, con un pico de 5 a 6 instalaciones en marcha hacia 2029. Este proceso 
implicará obras civiles de gran escala, movimiento de suelos, insumos de acero y hormigón, y 
decenas de miles de puestos de trabajo temporales y especializados. En simultáneo, se 
incrementará de manera intensiva la operación de Rigs de perforación y sets de fractura, que 
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en escenarios de alto desarrollo podrán superar los 80 equipos activos, frente a los niveles 
actuales que rondan la mitad. 

En cuanto a la demanda de insumos, los cálculos muestran que los sectores más requeridos 
serán la construcción civil, los insumos naturales como áridos, agua y arena, la energía, el acero 
y la metalmecánica, además de bombas, motores, tecnología, transporte e ingeniería. Buena 
parte de los insumos críticos para perforación y fractura deberán importarse, mientras que otras 
ramas podrán abastecerse localmente. 

La magnitud del salto también se refleja en la red de proveedores. Las 37 principales empresas 
de oil & gas en Argentina son abastecidas por casi 10.000 firmas, de las cuales el 78 por ciento 
son pymes. Entre 2019 y 2021 estas compañías facturaron en promedio 4.000 millones de 
dólares anuales como proveedores de insumos y servicios, pero el desarrollo proyectado de 
Vaca Muerta multiplicará la escala y exigirá una mayor capacidad de respuesta. 

Los autores remarcaron que se requerirá mano de obra especializada en todos los niveles, con 
la posibilidad de generar hasta 36.000 nuevos empleos adicionales. También señalaron que uno 
de los desafíos centrales será la capacidad de la cadena de valor para escalar producción y 
servicios en tiempo y forma, evitando cuellos de botella que puedan frenar los escenarios de 
mayor desarrollo proyectados. 

Finalmente, el informe subraya que el desarrollo de Vaca Muerta dependerá de la disponibilidad 
de equipos y maquinaria, la capacidad de la cadena de valor y los recursos humanos, y la 
infraestructura de evacuación y mercados. A esto se suma la necesidad de condiciones 
macroeconómicas estables y esquemas regulatorios competitivos, como el Régimen de 
Incentivo a las Grandes Inversiones (RIGI), para asegurar la llegada de capital y consolidar a la 
cuenca neuquina como motor estructural de divisas y desarrollo para el país. 

 

Para estar al corriente de las últimas novedades, pueden seguir las redes sociales del evento: 
LinkedIn: AOG Argentina Oil & Gas Expo | Instagram: @aogexpo  | X: @AOGExpo 
 
 
 
Para más información sobre la exposición:  

www.aog.com.ar 
 
Más información sobre Shale en Argentina  

www.shaleenargentina.org.ar 
 
 

Redes Sociales: 
Facebook.com/IAPGinfo  
Instagram: iapg_argentina  
Twitter: @IAPG_info  
Google+: plus.google.com/+IapgorgAr   
Youtube.com/IAPGinfo  
 
Evento exclusivo para profesionales y empresarios del sector. Con invitación: sin cargo. 
Para acreditarse debe presentar su documento de identidad.  

Información adicional sobre el Instituto Argentino del Petróleo y del Gas  

https://www.linkedin.com/showcase/aog-argentina-oil-gas-expo/
https://www.instagram.com/aogexpo/
https://x.com/AOGExpo
http://www.aog.com.ar/


 

                                                                                                                   

                                                                                                                    

El IAPG es el referente técnico en la Argentina de la industria del petróleo y del gas en particular y la energía en 
general. Coordina encuentros técnicos internacionales y regionales; asiste en la capacitación de los recursos 
humanos de la industria y promueve la concienciación y mejora de la gestión ambiental, entre otras actividades. 
Cuenta con 157 empresas asociadas, nacionales y extranjeras y más de 700 socios personales.  
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Messe Frankfurt Argentina 
Natalia Porta - natalia.porta@argentina.messefrankfurt.com    
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